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O meio ambiente

nas negociacoes coletivas:
desafios e potencialidades

INTRODUCAO

As negociacdes coletivas constituem um
dos instrumentos centrais de regulacao das
relacdes entre capital e trabalho. No Brasil,
esse processo € marcado pela construcao de
acordos e convencoes coletivas que buscam
estabelecer condicdes de trabalho, salarios,
beneficios e direitos sociais. Nas ultimas
décadas, novas dimensodes tém se inserido
no campo negocial, refletindo mudancas
sociais, politicas e econdmicas mais amplas.
Entre essas dimensdes, destaca-se o tema
ambiental, que adquire importancia
crescente diante da crise climatica, da
necessidade de transicao energética e da
pressao por modelos de desenvolvimento
mais sustentaveis.

A incorporacao do meio ambiente nas
negociacdes coletivas ocorre em um cendrio

Inserir o meio ambiente na
agenda sindical € também
uma forma de democratizar
a transicao energética.

em que ainda é incipiente a reflexdao sobre a
interseccao entre o mundo do trabalho e o
meio ambiente, entendido como natureza.
Essa relacao passou a exigir mais atencao

a medida que os impactos da degradagao
ambiental se tornaram mais visiveis.

O objetivo deste relatério é, portanto,
sistematizar os aspectos gerais, conceituais
e tedricos das negociagoes coletivas
relacionadas ao meio ambiente. O enfoque é
dirigido a forma como a questao ambiental
se articula com as praticas negociais, aos
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limites e potencialidades desse processo,
bem como as suas implicacdes mais amplas
para o mundo do trabalho.

Em complemento a discussao sobre a
incorporacao do meio ambiente nos
instrumentos de negociagao coletiva,
apresentam-se exemplos de cldusulas ja
pactuadas. As clausulas dessa natureza estao
presentes em uma parcela diminuta dos
acordos; ainda assim, o tema comparece,

e aposta-se no crescimento desse tipo

de cladusula face a emergéncia ambiental

€ a maior apropriacao que o movimento
sindical vem fazendo da temética, bem
como das consequéncias de sua degradacao
para a classe trabalhadora.

NEGOCIAC.&O COLETIVA

E A INCORPORACAO

DO MEIO AMBIENTE

A negociacao coletiva, segundo definicao
consagrada em ambito internacional,
compreende os processos pelos

quais empregadores e trabalhadores,
representados por suas entidades,
estabelecem normas que regulam as
condicgdes de trabalho e emprego.
Tradicionalmente, esse espaco esteve
voltado a distribuicao da renda, a definicao
de saldrios e beneficios e a regulagao da
jornada. Entretanto, a negociacao nunca
foi restrita a esses pontos; ela se caracteriza
por sua abertura a incorporacao de novos
temas, a medida que pressdes sociais,
econdmicas ou politicas emergem

no cenario.

O meio ambiente constitui, nesse sentido,
uma agenda relativamente recente,

que encontra espaco ainda limitado,

mas com potencial de crescimento, nas

mesas de negociacdes. Sua presenca se
vincula tanto a percepc¢do dos efeitos da
degradacao ambiental sobre a saude, a
seguranca e as condicdes de trabalho,
guanto a necessidade de adaptacao das
empresas e setores produtivos a processos
de mudanca tecnoldgica e de transicao
energética.

A reflexao sobre a negociacao coletiva e
meio ambiente se insere no que tem sido
denominado de “estudos ambientais do
trabalho”. Esse campo emerge do esforco
de integrar duas areas tradicionalmente
separadas: os estudos sobre o trabalho

e os estudos sobre o meio ambiente. O
ponto de partida é o reconhecimento

de que a relacao entre trabalhadores e
natureza é multipla e atravessada por
contradicdes. O trabalho, ao mesmo
tempo em que transforma a natureza, é
condicionado por ela. Assim, compreender
as relacdes laborais em tempos de crise
ambiental requer considerar como

0s processos produtivos impactam
ecossistemas e como os trabalhadores sao
afetados por tais mudancas.

Esse enquadramento tedrico reforca a
ideia de que a negociac¢ao coletiva nao
pode se limitar a tratar apenas de aspectos
econdmicos imediatos. Ao contrario,
precisa incorporar pautas relacionadas a
sustentabilidade, a mitigacao dos impactos
ambientais e as estratégias de adaptacao

a novas realidades produtivas. A insercao
dessas dimensdes amplia o escopo da
negociacao e posiciona os sindicatos
como atores relevantes nos debates

gue extrapolam o espaco de trabalho,
alcancando a esfera das politicas publicas
e dos compromissos internacionais.



A crise climatica pressiona
o mundo do trabalho e
impoe novos desafios a

acao sindical.

ATRANSICAO JUSTAE
O PAPEL DOS TRABALHADORES

A necessidade de reducao de gases

de efeito estufa (GEE) implica radical
adaptacao, diminuicao ou até mesmo
extin¢ao de setores econdmicos e modos
de produzir. Tais alteragbes afetam
diretamente a classe trabalhadora desses
setores e as comunidades em que esses
empreendimentos estao inseridos.

Sob o lema“ninguém fica para tras’, pode-
se resumir a ideia de transicao justa. Nessa
perspectiva, os trabalhadores que possam
vir a perder o emprego e as comunidades
que possam sofrer perda de renda devem
ser contemplados por meio de realocagao
profissional e planos de diversificacao das
atividades econémicas, de modo a assegurar a
manutencao do nivel de emprego e de renda.

A melhoria ambiental acompanhada de
piora nas condi¢des sociais nao serve a
classe trabalhadora, assim como nao serve
a manutencao de empregos que impliquem
deterioracao da qualidade ambiental, da
qual os trabalhadores, quase sempre, sao

os primeiros afetados. O trabalho nao

pode matar quem o realiza, nem diminuir a
qualidade de vida das comunidades.

O setor de producao de energia é,
globalmente, o maior emissor de GEE. Toda
contribuicao para diminuir ou eliminar
emissdes importa para o resultado global.

0 MEIO AMBIENTE NAS NEGOCIA@@ES COLETIVAS
DESAFIOS E POTENCIALIDADES

5

Para os trabalhadores desses segmentos, as
mudangas representam tanto riscos quanto
oportunidades: riscos, pela possibilidade de
perda de empregos, fechamento de unidades
e deslocamento de funcgdes; oportunidades,
pela criagao de novas atividades vinculadas as
energias limpas, a reindustrializacao verde e a
inovacao tecnoldgica.

Nesse contexto, a negociacao coletiva
aparece como espaco privilegiado para
inserir o tema da transicao energética na
agenda sindical. A defesa de uma transicao
justa pressupde que 0s custos nao sejam
transferidos apenas para os trabalhadores,
mas distribuidos de forma equitativa entre
empresas, governos e sociedade. Isso

inclui discutir requalificacao profissional,
garantia de empregos de qualidade,
protecao social e didlogo com comunidades
afetadas. A experiéncia sindical mostra que,
embora incipiente, ja existem iniciativas de
introducao de cladusulas de transicao justa
em acordos, o que sinaliza um caminho para
o fortalecimento dessa agenda.

INCIDENCIA DA TEMATICA
AMBIENTAL NAS NEGOCIACOES
COLETIVAS

A anadlise sistematica dos registros de
negocia¢ao no Brasil revela a escassa
presenca da tematica ambiental. Entre
dezenas de milhares de negocia¢des
realizadas em um ano, apenas 2,5%
apresentaram cldusulas relacionadas
ao meio ambiente. Essa constatacao é
significativa por dois motivos. Primeiro,
demonstra que o campo negocial ainda
se concentra fortemente em temas
tradicionais, como saldrios e beneficios,
relegando as questdes ambientais

a um plano secundario. Segundo,



0 MEIO AMBIENTE NAS NEGOCIAC@ES COLETIVAS
DESAFIOS E POTENCIALIDADES

6

O meio ambiente surge
como nova fronteira
da negociacao coletiva,
conectando emprego,
salde e sustentabilidade.

evidencia a distancia entre os discursos
publicos de sustentabilidade e sua
efetiva incorporacao nos instrumentos
normativos que regem o trabalho.

A baixa incidéncia de clausulas
ambientais nas negociagdes coletivas
pode ser explicada por diversos fatores.
Entre eles, destaca-se a priorizacao de
demandas econémicas imediatas diante
de conjunturas adversas, como inflacao,
desemprego ou perda de direitos.
Nessas situacoes, sindicatos tendem a
concentrar esforcos em pautas salariais
e de beneficios, deixando pouco espago
para temas de longo prazo. Além disso,
a propria estrutura sindical e os recursos
disponiveis limitam a capacidade de
atuacao em agendas mais complexas.

Outro obstaculo é a assimetria

de informacao e de poder entre
trabalhadores e empresas. Questoes
ambientais frequentemente envolvem
conhecimento técnico, dados sobre
impacto produtivo e planejamento
estratégico, o que coloca os sindicatos em
posicao de desvantagem.

Apesar dessas dificuldades, ha também
potencialidades. A crescente visibilidade
da crise climatica, a necessidade de
adaptacao a compromissos internacionais
de reducao de emissdes e a mobilizacao

de setores especificos, como o de
petroleo e energia, criam condi¢des
favordaveis para que o tema avance.
Além disso, a interseccao entre saude do
trabalhador e meio ambiente pode ser
explorada como porta de entrada para
ampliar a agenda negocial.

DISTRIBUICAO DAS CLAUSULAS
SOBRE MEIO AMBIENTE

O estudo abrangeu mais de 85 mil
acordos e convencgoes coletivas
registrados no Sistema Mediador do
Ministério do Trabalho e Emprego (MTE),
documentos estes resultantes de 47.560
negociag¢oes distintas realizadas nos anos
de 2023 e 2024. O painel compreende
uma ampla gama de categorias do setor
privado em todo o territério nacional.

Do universo pesquisado, 1.181
negociagdes registraram ao menos uma
cldusula referente ao meio ambiente em
algum instrumento coletivo no periodo,
0 que representa 2,5% do total de
negocia¢des analisadas.

As clausulas ambientais sao um pouco
mais frequentes nas convencoes
coletivas, nas quais foram observadas
em 3,7% dos casos, do que nos acordos
coletivos, presentes em 2,2% destes
(Tabela 1). Como se sabe, as convencdes
coletivas sao instrumentos assinados
entre entidades sindicais laborais e
patronais e abrangem trabalhadores e
trabalhadoras de todo um setor ou ramo
empresarial. J& os acordos coletivos sao
instrumentos assinados por entidades
sindicais laborais e empresas e possuem
abrangéncia mais restrita, valida somente
para as empresas signatarias.



TABELA 1

Namero e percentual de negociagoes com clausulas
de meio ambiente, por tipo de instrumento
negociado. Brasil, 2023 e 2024.

Tipo de instrumento Ne %
Acordo Coletivo 893  22%
Convencéo Coletiva 288  3,7%

TOTAL 1.181 2,5%

Fonte: Ministério do Trabalho e Emprego, Mediador.

Elaboracdo: DIEESE.

Obs.: pesquisa realizada nos instrumentos de 2023 e 2024 registrados no
Mediador até setembro de 2025.

Dentre os setores econdmicos (Tabela 2),
nota-se uma presenga maior de cldusulas
sobre meio ambiente nas negociacoes
realizadas no meio rural, onde foram
observadas em 5,4% das negociagoes, e na
industria, com ocorréncia em 3,5%.

Em relacao as atividades econdémicas, os
principais destaques sao: atividades de
agentes autbnomos do comércio, em

que 9,9% das negociagdes registraram
clausulas sobre o tema; industria quimica e
farmacéutica, com 6,8% dos casos; educacgao
privada, com 5,8%; comércio armazenador,
com 5,2% e industria da construcao e do
mobilidrio, com 4,7%.

Em relagdo ao territorio brasileiro (Tabela
3), nota-se que as negocia¢des de
abrangéncia nacional apresentam maior
incidéncia de cldusulas sobre o meio
ambiente, presentes em 21,3% dos casos.
Em percentuais bem inferiores aparecem,
praticamente empatadas, as negociacoes
realizadas por categorias das regides Norte
(2,9%) e Sudeste (2,8%) e, em seguida,

as negociagoes das demais regides, com
percentuais iguais ou proximos a 2%.

Dentre os estados, os principais destaques
sao Roraima, onde 5,8% das negociacoes
trouxeram cldusulas relativas ao tema em
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TABELA 2

Ndmero e percentual de negociagdes com clausulas
de meio ambiente, por setor e atividade economica.
Brasil, 2023 e 2024.

Setor/atividade econémica Ne %
Comércio 138 2,1%
Armazenador 37 5,2%
Atacadista e varejista 94 20%
Minérios e derivados de petroleo 6 1,1%
Outras atividades do comércio 1 0,3%
Inddstria 562 3,5%
Alimentacao 128 44%
Calcado 1 2,3%
Construcao e mobiliario 172 47%
Extrativa 26 3,6%
Fiacdo e tecelagem 3 0,5%
MetalUrgica, mecanica e do

material elétrico 70 1,7%
Quimica e farmacéutica 135 6,8%
Urbana 15 33%
Vestuario 12 1,3%
Outras atividades da indUstria 24 1,8%
Rural 88 5,4%
Servicos 393 1,7%
Agentes autbnomos do comércio 94 9,9%
Comunicacdes, publicidade e

empresas jornalisticas 9 1,0%
Difusédo cultural 42 4,6%
Educacéo privada 35 58%
Profissional liberal 10 1,2%
Saude privada 25 1,5%
Seguranca e vigilancia 1 0,2%
Transportes 108  1,5%
Turismo e hospitalidade 54 08%
Outras atividades dos servicos 16 0,9%
TOTAL 1.181 2,5%

Fonte: Ministério do Trabalho e Emprego, Mediador.

Elaboracdo: DIEESE.

Obs.: 1) pesquisa realizada nos instrumentos de 2023 e 2024 registrados
no Mediador até setembro de 2025; 2) negociacdes que envolvem
multiplos setores ou atividades foram contabilizadas em cada um dos
segmentos abrangidos.
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TABELA 3

Ndmero e percentual de negociagoes com clausulas
de meio ambiente, por regidao e unidade da
Federacao. Brasil, 2023 e 2024.

Setor/atividade econ6mica Ne %
Centro-Oeste 78 2,0%
Distrito Federal 5 0,5%
Goids 39 2,4%
Mato Grosso 24 3,3%
Mato Grosso do Sul 21 3,7%
Nordeste 117  2,0%
Alagoas 14 4,1%
Bahia 29 3,0%
Ceard 39 2,9%
Maranhao 8 2,0%
Parafba 7 1,1%
Pernambuco 21 1,4%
Piauf 6 2,7%
Rio Grande do Norte 14 2,5%
Sergipe 8 2,7%
Norte 71 2,9%
Acre 4 5,5%
Amazonas 20 3,3%
Amapa 5 4,8%
Para 40 3,2%
Rondénia 8 3,5%
Roraima 4 5,8%
Tocantins 9 41%
Sudeste 644 2,8%
Espirito Santo 15 1,8%
Minas Gerais 90 1,9%
Rio de Janeiro 70 1,9%
Sao Paulo 483 3,4%
Sul 263 2,1%
Parana 21 0,6%
Rio Grande do Sul 231 4,2%
Santa Catarina 18 0,6%
Nacional 30 21,3%
TOTAL 1.181 2,5%

Fonte: Ministério do Trabalho e Emprego, Mediador.
Elaboracdo: DIEESE.

Obs.: 1) pesquisa realizada nos instrumentos de 2023 e 2024 registrados

no Mediador até setembro de 2025; 2) negociacdes que envolvem
multiplas regides ou UFs foram contabilizadas em cada uma das
localidades abrangidas.

estudo; Acre (5,5% dos casos); Amapa (4,8%);
Rio Grande do Sul (4,2%); Alagoas (4,1%) e
Tocantins (4,1%).

ANALISE DO CONTEUDO DAS
CLAUSULAS

Apesar de representarem uma proporcao
relativamente pequena das negociagoes
coletivas de 2023 e 2024, as clausulas
relativas ao meio ambiente abordam

uma grande variedade de temas

(Tabela 4). Os tipos de garantias mais
difundidos referem-se a promocdo do
desenvolvimento sustentavel, a realizacao
de campanhas educativas e treinamentos,
as questodes de seguranca do trabalho e
ao cumprimento da legislagao ambiental.
Mas ha muitas outras garantias menos
difundidas, que tratam de temas tao
diversos quanto a reducao do uso de
papel, a aplicacao de agrotdxicos e a
jornada de trabalho.

A seguir, serao destacadas algumas

dessas garantias, acompanhadas de
exemplos de cldusulas pactuadas. Os
percentuais citados a partir deste ponto
tém como base o total de negociacdes
que registraram clausulas relativas ao meio
ambiente, e ndo o total de negocia¢oes
analisadas.

PROMOQI;\O DO DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

A clausula ambiental mais frequente
nos instrumentos analisados refere-

se a promocao do desenvolvimento
sustentavel, pactuada em 21,0% das
negocia¢oes. A maioria dessas clausulas
aborda a sustentabilidade de forma



TABELA 4

Namero e percentual de negociacoes com clausulas
de meio ambiente, por tipo de garantia. Brasil, 2023 e
2024.

Tipo de garantia Ne %
Promocao do desenvolvimento

sustentavel 248 21,0%
Campanhas educativas e

treinamento 191 16,2%
Seguranca do trabalho 171 14,5%
Legislacdo 169 14,3%
Normas da empresa 99 8,4%
Mudancas climaticas 80 6,8%
Reducéo do uso de papel 57 4,8%
Coleta seletiva 47 4.0%
CIPA 35 3,0%
Alimentacao 33 2,8%
Agrotéxicos 28 2,4%
Sindicato 23 1,9%
Transicao maritima 23 1,9%
Uniforme 19 1,6%
Prémio 14 1,2%
Transporte sustentavel 12 1,0%
Teletrabalho 8 0,7%
Inspecdo veicular 5 0,4%
Outras garantias 10 0,8%
TOTAL 1.181 100,0%

Fonte: Ministério do Trabalho e Emprego, Mediador.

Elaboracdo: DIEESE.

Obs: A soma das partes é superior ao total porque uma negociagao pode
assegurar mais de um tipo de garantia.

genérica. Embora estas clausulas sejam
importantes por demonstrar preocupacao
das partes com a questao ambiental e a
sustentabilidade, nao sao detalhadas acoes
concretas para alcangar o objetivo.

Na cldusula a seguir, pactuada por sindicatos
gue representam agentes autdbnomos

do comércio em diversos municipios do
estado de Sao Paulo, as partes afirmam

que envidarao esforcos para promover o
desenvolvimento sustentavel.
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Roraima, Acre e Rio Grande
do Sul lideram a inclusao
de clausulas ambientais

nas negociacoes coletivas.

TRABALHO DECENTE

A empresa envidard todos os seus esfor¢os
no sentido de promover o trabalho
decente; prote¢do contra o desemprego,
o desenvolvimento sustentdvel, o respeito
aos principios e direitos fundamentais,
como a liberdade sindical, a igualdade

de oportunidades, a livre negocia¢do
coletiva e a ndo discrimina¢do no
trabalho; prdticas de protecdo social; o
didlogo social; a capacitagao profissional
e a seguranca e saude dos empregados.

Nesta outra clausula, negociada em

diversos acordos da industria da
alimentacao da regiao metropolitana

de Sao Paulo, o sindicato convenente
recomenda a aplicagao dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel, estabelecidos
pela Assembleia Geral das Na¢bes Unidas e
o Conselho Econ6mico das Nag¢des Unidas.

OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL (ODS)

O sindicato convenente recomenda

a aplicacao dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel (ODS),
previstos na agenda mundial que conta
com 17 objetivos e 169 metas a serem
adotadas até 2030. Essa agenda global foi
adotada pelas Nacées Unidas em 2015 e
assinada por 193 paises, entre os quais o
Brasil.

No contexto dos ODS, estdo previstas
acoes relacionadas a:
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As convencoes coletivas
Sao Mais propensas
a incluir clausulas
ambientais (3,7%) do que os
acordos coletivos (2,2%).

1. Erradicacdo da Pobreza: até 2030,
erradicar a pobreza extrema para todas as
pessoas em todos os lugares, atualmente
medida como pessoas vivendo com
menos de USS 1,25 por dia;

2. Seguranca Alimentar: até 2030, acabar
com a fome e garantir o acesso de todas

as pessoas, em particular os pobres e
pessoas em situacoes vulnerdveis, incluindo
criangas, a alimentos seguros, nutritivos e
suficientes durante todo o ano;

3. Saude: até 2030, reduzir a taxa de
mortalidade materna global para menos
de 70 mortes por 100.000 nascidos vivos;

4. Educacdo: até 2030, garantir que
todas as meninas e meninos completem
0 ensino primdrio e secunddrio livre,
equitativo e de qualidade, que conduza a
resultados de aprendizagem relevantes e
eficazes;

5. Igualdade de Género: acabar com todas
as formas de discriminacdo contra todas
as mulheres e meninas em todas partes;

6. Agua Potdvel e Saneamento: até 2030,
alcancar o acesso universal e equitativo a
dgua potdvel e segura para todos;

7. Energia Limpa e Acessivel: até 2030,
assegurar o acesso universal, confidvel,
moderno e a precos acessiveis a servigos
de energia;

8. Trabalho decente e Crescimento
Econémico: sustentar o crescimento

econdémico per capita de acordo com as
circunstancias nacionais e, em particular,
um crescimento anual de, pelo menos, 7%
do produto interno bruto [PIB] nos paises
menos desenvolvidos;

9. Industria, Inovacao e Infraestrutura:
desenvolver infraestrutura de qualidade,
confidvel, sustentdvel e resiliente,
incluindo infraestrutura regional

e transfronteirica, para apoiar o
desenvolvimento econémico e o bem-
estar humano, com foco no acesso
equitativo e a precos acessiveis para
todos;

10. Reducgdo das Desigualdades: até 2030,
progressivamente, alcangar e sustentar

o crescimento da renda dos 40% da
populagdo mais pobres a uma taxa maior
que a média nacional;

11. Cidades e Comunidades Sustentdveis:
tornar as cidades e os assentamentos
humanos inclusivos, seqguros, resilientes e
sustentdveis até 2030, garantir o acesso
de todos a habita¢do segura, adequada e
a preco acessivel, e aos servicos bdsicos e
urbanizar as favelas;

12. Consumo e Producdo Responsdveis:
implementar o plano Decenal

de programas sobre producdo e
Consumo Sustentdveis, com todos os
paises tomando medidas, e os paises
desenvolvidos assumindo a lideranca,
tendo em conta o desenvolvimento

e as capacidades dos paises em
desenvolvimento;

13. A¢do Contra a Mudanca Global
do Clima: reforcar a resiliéncia e a
capacidade de adaptagdo a riscos
relacionados ao clima e as catdstrofes
naturais em todos os paises;



14. Vida na Agua: conservagdo e uso
sustentdvel dos oceanos, dos mares e dos
recursos marinhos para o desenvolvimento
sustentdvel até 2020, gerir de forma
sustentdvel e proteger os ecossistemas
marinhos e costeiros para evitar impactos
adversos significativos, inclusive por meio
do refor¢o da sua capacidade de resiliéncia,
e tomar medidas para a sua restauragéo,

a fim de assegurar oceanos sauddveis e
produtivos.

15. Vida Terrestre: até 2020, assegurar
a conservacgdo, recuperacdo e

uso sustentdvel de ecossistemas
terrestres e de dgua doce interiores e
seus servicos, em especial florestas,
zonas umidas, montanhas e terras
dridas, em conformidade com as
obrigacgbes decorrentes dos acordos
internacionais, bem como, até 2020,
promover a implementagdo da gestdo
sustentdvel de todos os tipos de florestas,
deter o desmatamento, restaurar
florestas degradadas e aumentar
substancialmente o florestamento e o
reflorestamento globalmente;

16. Paz, Justica e Instituicbes Eficazes:
reduzir, significativamente, todas

as formas de violéncia e as taxas de
mortalidade relacionada em todos os
lugares. Acabar com abuso, exploragéo,
trdfico e todas as formas de violéncia e
tortura contra criangas;

17. Parcerias e Meios de Implementacdo:
fortalecer a mobilizagdo de recursos
internos, inclusive por meio do

apoio internacional, aos paises em
desenvolvimento, para melhorar a
capacidade nacional para arrecadacéo
de impostos e outras receitas. Mobilizar
recursos financeiros adicionais para os
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paises em desenvolvimento, a partir de
multiplas fontes.

Observacao: todos esses elementos se
relacionam com a sustentabilidade

em seus mais diversos aspectos social,
econémico e ambiental. Essa abrangéncia
demonstra a ousadia do sindicato laboral
e empresa nessa nova jornada.

CAMPANHAS EDUCATIVAS E
TREINAMENTO

O segundo tipo de garantia mais

pactuado no periodo foi a realizacao de
campanhas educativas ou treinamentos dos
trabalhadores sobre questdes relacionadas
a preservacao ambiental. As clausulas foram
acordadas em 16,2% das negociagoes.

Na maioria das negociacdes, as campanhas
educativas deveriam fazer parte da Semana
Interna de Prevencao de Acidentes do
Trabalho (SIPAT), evento organizado

pela Comissao Interna de Prevencao de
Acidentes (CIPA), como pode ser observado
nesta clausula pactuada em diversos
acordos de diferentes setores e estados.

SEMANA DE MEIO AMBIENTE /
RECOMENDACAO

Recomenda-se as empresas, que na
medida das suas possibilidades, procurem
promover, anualmente, uma semana
voltada para atividades de preservagdo
do meio ambiente.

Ha clausulas que fazem referéncia a elementos
especificos dentro da discussao mais ampla

da protecao ambiental, como a observada

em um acordo da industria de purificacao e
distribuicao de agua e de servicos de esgoto
do Rio de Janeiro/RJ, que prevé acdes de
conscientizacao sobre o uso da agua.



0 MEIO AMBIENTE NAS NEGOCIAC@ES COLETIVAS
DESAFIOS E POTENCIALIDADES

12

A negociacao coletiva
pode ser um instrumento
estratégico para alinhar
a protecao ambiental a
defesa do trabalho digno.

DIA MUNDIAL DA AGUA

A Empresa se compromete a promover
eventos de conscientizacGo ambiental
pontualmente no dia 22 de marco em
homenagem ao dia mundial da dgua
junto ao seu quadro funcional.

No exemplo abaixo, retirado de um acordo
de asseio e conservagao de Campos dos
Goytacazes, no Rio de Janeiro, a empresa se
comprometeu a fixar cartazes e outdoors
para a populacao local sobre a importancia
da preservacao ambiental e sobre a coleta
seletiva.

CAMPANHA EDUCATIVA

A empresa poderd promover campanha
educativa de divulgagdo e promogdo
social através de cartazes ou outdoors,

a fim de alertar a populagdo de Campos
quanto a preservac¢é@o do meio ambiente
e realizacdo da coleta do lixo seletivo,
reeducando-os para a coleta seletiva
inclusive das embalagens recicldveis.

Nesta clausula, pactuada em um acordo

da industria da construcao que abrange
trabalhadores de diversos municipios

do Mato Grosso do Sul, a empresa se
compromete a envolver a comunidade local
em uma acao social e ambiental.

ACAO SOCIAL E AMBIENTAL
A Empresa compromete-se a realizar uma

acgao social e ambiental no ano de 2024,
em parceria com a comunidade local.
Esta acdo terd como objetivo promover
a sustentabilidade social e implementar
melhorias ambientais, contribuindo para
a qualidade de vida e a preservacdo do
meio ambiente da regido.

Uma cldusula negociada em uma convencao
da industria metalurgica, mecanica e do
material elétrico de Manaus/AM pactuou a
realizacao de uma campanha para combater
o desperdicio de alimentos e promover a
compostagem.

PRATO LIMPO

As empresas devem se comprometer com
a campanha pelo fim do desperdicio
alimentar - PRATO LIMPO - sem sobras, de
modo habitual e permanente, destinando
para o descarte as sobras de alimentos
através de sistema de compostagem e
destinar [sic] na forma da lei. Da mesma
forma, devem destinar copos, sacos e
garrafas pldsticas para ambientes de
reciclagem.

Na convencao coletiva das instituicdes
beneficentes, religiosas e filantrépicas do
Distrito Federal, as partes pactuaram uma
clausula em que é destacada a importancia
do envolvimento dos empregados e
empregadores para um meio ambiente mais
sustentavel.

UNIDOS PELA NATUREZA

E reconhecido que a protecéo e
preserva¢ao do meio ambiente sdo

de suma importancia para a saude
publica e o desenvolvimento sustentdvel.
Assim, as partes somardo esforcos para
promover campanhas de qualificacéo
profissional e educativas continuas,



direcionadas aos trabalhadores e abertas
ds comunidades, com o objetivo de
fomentar a conscientizacdo e a ado¢éao de
prdticas ecologicamente corretas. Essas
campanhas buscardo engajar todos os
envolvidos, incentivando agdes concretas
que contribuam para um meio ambiente
mais sustentdvel e sauddvel para as
futuras geragdes. Juntos, empregados e
empregadores, podem fazer a diferenca,
garantindo um futuro mais verde e
sauddvel para todos.

Na clausula a seqguir, presente na convencgao
coletiva da industria da extracao e
beneficiamento do gesso, os sindicatos se
comprometeram a envolver os poderes
publicos e outras entidades em atividades
que abordem questdes ambientais.

CONSCIENCIA ECOLOGICA

Sindicatos acordantes se comprometem
a promover, juntamente com os poderes
publicos e entidades afins, semindrios/
debates, visando elevar a consciéncia
ecolégica da populagdo e a preservagéo
das nossas matas.

SEGURANCA DO TRABALHO

O risco ao meio ambiente decorrente

de questoes relacionadas a seguranca

do trabalho foi tratado em 15,5% das
negociacoes sobre preservacao ambiental. As
partes envolvidas nas negocia¢des buscam
prevenir incidentes envolvendo residuos,
materiais contaminantes e poluentes que
resultem em danos ao meio ambiente.

A interrupcao de atividades que possam
causar danos ao meio ambiente foi pactuada
em diversas negocia¢des, como no exemplo
da clausula abaixo, extraida de um acordo
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da industria extrativa que abrange diversos
municipios do estado do Amazonas.

DIREITO DE RECUSA

Quando o empregado (a), no exercicio de
suas atividades, fundamentado em seu
treinamento e experiéncia, apds tomar

as medidas corretivas, tiver justificativa
razodvel para crer que a vida e/ou
integridade fisica sua e/ou de seus colegas
de trabalho e/ou as instala¢ées e/ou meio
ambiente se encontre em risco grave e
iminente, poderd suspender a realizagdo
dessas atividades, desde que comunique
imediatamente tal fato ao seu superior
hierdrquico, que apds avaliar a situagao,
caso constate a efetiva existéncia da
condigéo de risco grave e iminente,
manterd a suspensdo das atividades até
que venha a ser normalizada a situacao.

A clausula abaixo, pactuada em diversos
acordos da industria da alimentagao

do Ceara, destaca a protecao do meio
ambiente e dos recursos naturais contidos
no Programa de Prevencao de Riscos
Ambientais (PPRA).

DAS MEDIDAS DE SEGURANCA

E SAUDE DO TRABALHO

Além das medidas pertinentes as Normas
Regulamentadoras do Trabalho, as
medidas de prevencao coletiva e individuais
fixadas no PPRA -Programa de Prevenc¢ao
de Riscos Ambientais, que ndo somente visa
d saude dos trabalhadores, mas também a
seguranca, d protecdo do meio ambiente e
dos recursos naturais. E como também no
PCMSO-Programa de Controle Médico de
Saude Ocupacional, que visa integralmente
0 campo da saude dos trabalhadores. A
empresa manterd a equipe de técnicos de
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A integracao entre satde do

trabalhador e meio ambiente

pode abrir novas portas para
a negociacao coletiva.

seguranca e medicina do trabalho nos dias
de domingo e/ou feriado, podendo ainda
adotar outras medidas complementares
naquele trabalho cujo ambiente seja
considerado insalubre ou perigoso.

LEGISLACAO

Outro tema bastante recorrente entre as
negociacdes que tratam da preservacgao
do meio ambiente foi o cumprimento

da legislacao ambiental. As clausulas
reforcam a obrigatoriedade da observancia
da Constituicao Federal, das leis, atos

normativos e administrativos que asseguram

a preservacao ambiental.

Em diversos acordos e convenc¢odes do setor
rural de municipios do estado de Sao Paulo,
foi observada uma cldusula que assegura

o respeito ao meio ambiente conforme as
disposicoes da Constituicao Federal e da
legislacao ambiental vigente.

MEIO AMBIENTE

Toda e qualquer atividade econémica
desenvolvida na drea de abrangéncia do
presente instrumento coletivo obedecerd
ao disposto na Constituicdo Federal e
LegislagGo Ambiental, com relagdo ao
respeito ao Meio Ambiente.

Na cladusula a seguir, pactuada por
diversos acordos de trabalhadores em
movimentacao de mercadorias em
municipios de Santa Catarina, as partes

se comprometeram a cumprir a Politica
Nacional do Meio Ambiente, bem como os
atos legais, normativos e administrativos
relativos a area ambiental.

PROTECAO AO MEIO AMBIENTE

As partes se comprometem a proteger e
preservar o meio ambiente, bem como
a prevenir e erradicar prdticas que

lhe sejam danosas, executando seus
servicos em observdncia a legislacdo
vigente no que tange a Politica Nacional
do Meio Ambiente e dos Crimes
Ambientais, bem como dos atos legais,
normativos e administrativos relativos a
drea ambiental e correlatas, emanados
das esferas Federal, Estaduais e
Municipais.

Em um acordo de trabalhadores de
movimentac¢ao de mercadorias de Campos
Lindos/TO, as partes pactuaram cumprir a
legislacao ambiental para evitar danos ao
meio ambiente, como se vé a seguir.

NOVAS ESTIPULACOES

(..)

Ambas as PARTES se comprometem a
cumprir as leis e requlamentos pertinentes
d protecdo ambiental, devendo adotar,
ainda, todas as medidas e procedimentos
cabiveis, a fim de afastar qualquer
agressdo, perigo ou risco de dano ao meio
ambiente.

(...)

Em diversos acordos da industria da
construcao de municipios do estado de Sao
Paulo, que envolviam subempreiteiras e
empresas terceirizadas, as partes ressaltaram
a responsabilidade dessas empresas em
cumprir a legislagao ambiental.



EMPREITEIROS / SUBEMPREITEIROS /
AUTONOMOS

(..)

A “CONTRATADA” é a responsdvel unica
pelo cumprimento das obrigacgbes legais,
seus efeitos e respectiva implementagéo
de diretrizes e procedimentos, aplicando
para tanto, todos os recursos técnicos,
administrativos e financeiros disponiveis,
visando a prote¢do do meio ambiente, a
saude e integridade do trabalhador.

(..).
NORMAS DE PESSOAL

Em 7,8% das negociacobes, as partes trataram
de normas de pessoal que, de forma direta
ou indireta, asseguravam a preservagao
ambiental ou mitigavam danos ao meio
ambiente. As normas de pessoal sao regras e
diretrizes que regem as relacoes de trabalho
e o comportamento de individuos no
ambiente de trabalho.

A proibicao da caca, da pesca e da extracao
de arvores foi abordada em um acordo do
setor rural de Campo Novo do Parecis/MT.

MORADIA

(.)

Pardgrafo 49 - E proibida a caca e pesca
nas dependéncias da Empresa, bem como
a extracdo de drvores, vegetacdo nativa

e dreas de preservagdo permanente e
reserva legal.

(..).

Na cldusula a sequir, pactuada em diversos
acordos da industria da alimentacao em
municipios de Minas Gerais, proibe-se o
uso de celular no ambiente de trabalho,
fundamentando-se no risco potencial de
acidentes graves capazes de causar danos
ao meio ambiente.
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DA PROIBICAO DO USO

O CELULAR

Considerando que o uso do aparelho
celular no ambiente de trabalho ocasiona
a perda de atencdo, e esta aumenta o
risco de acidentes graves com danos ao
meio ambiente e a saude, fica proibido,
sobretudo nas atividades operacionais,
o uso de telefone celular, smartphone,
tablet e dispositivos similares durante

o periodo de trabalho, sob pena de
aplicag¢do das medidas disciplinares
cabiveis.

MUDANCAS CLIMATICAS

Referéncias as mudancas climaticas
aparecem em 6,8% das negociacoes
sobre questdes ambientais. A maioria

das cldusulas foi negociada em razao das
enchentes que ocorreram no Rio Grande
do Sul entre abril e maio de 2024. Nas
negociagoes, as partes definiram medidas
emergenciais em resposta a interrupc¢ao
das atividades econdmicas das empresas,
incluindo pagamento de abonos, adocao
do trabalho remoto e concessao de

férias coletivas.

Na clausula abaixo, negociada em diversos
acordos de trabalhadores dos transportes
em diferentes municipios do Rio Grande do
Sul, as empresas se comprometeram a pagar
um abono salarial.

ABONO SALARIAL

Considerando os eventos climdticos no
dambito do estado do Rio Grande do Sul
no ano de 2024, a empresa concederd
aos trabalhadores um abono no valor
de RS 400,00 (quatrocentos reais) e serd
depositado na conta de titularidade do
Empregado até 01/08/24.
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A pauta verde € também
uma pauta social: nao ha
justica ambiental sem
justica trabalhista.

Pardgrafo Unico: As partes reconhecem

que o abono extraordindrio e
indenizatdrio concedido pela Empresa
terd natureza exclusivamente
indenizatdria e ndo integrard o
saldrio para qualquer fim, assim como
ndo integrard a base de cdlculo da
contribuicao previdencidria e dos

demais tributos incidentes sobre a folha

de saldrios, inclusive quanto ao Fundo
de Garantia do Tempo de Servico —
FGTS. Também reconhecem que esse
ajuste extraordindrio é limitado a uma
parcela e a obrigagdo assumida pela
EMPRESA se extingue de pleno direito
quando realizado o depdsito previsto
no caput.

REDUCAO DO USO DE PAPEL

A reducao do uso de papel foi objeto

de 4,8% das negociagoes. As clausulas
previam que recibos e comprovantes
pudessem ser disponibilizados de forma
virtual para evitar o consumo de papel.

Na cldusula a seguir, pactuada em uma
convencao do setor de transportes e em
um acordo da industria do mobiliario,
ambas com abrangéncia no estado de
Goias, as partes destacaram os beneficios
ecologicos como justificativa para o
fornecimento de documentos por meio
eletrénico.

DO ENVIO E FORNECIMENTO DE
DOCUMENTOS PELO

MEIO ELETRONICO

As empresas ficam autorizadas a enviar

e fornecer documentos aos empregados
pelo meio eletrénico (e-mail ou aplicativo
de mensagem whatsapp).

§1°Poderdo ser enviados pelo meio
eletrénico aviso de férias, folha de ponto e
comprovante de pagamento.

§2°0 empregado poderd solicitar
diretamente a empresa o recebimento
dos documentos de forma impressa,
desde que a solicitacao seja feita de forma
prévia e por escrito.

§3° A substituicdo do papel pelo
meio eletrénico deve ocorrer por ser
mais rdpido e com menos custo, pois
ndo consome papel, tinta e tonner e,
principalmente por ter uma série de
beneficios ecoldgicos.

COLETA SELETIVA

O compromisso em manter a coleta
seletiva nas empresas foi pactuado em 47
negociacoes (4,0%), como, por exemplo,
na clausula a sequir, retirada de acordos
da industria da construcao e do mobiliario,
de diversos municipios do estado de

Sao Paulo.

MEIO AMBIENTE

A empresa manterd programa
permanente de incentivo a preservag¢ao
do meio ambiente, estimulando através
de campanhas no local de trabalho a
reciclagem de materiais, na participagdo
de coleta seletiva de lixo e respeito a
fauna e flora.



Em diversos acordos da saude privada

de Pouso Alegre/MG, a empresa se
comprometeu a realizar a coleta seletiva
e a conscientizar os trabalhadores sobre a
preservacao do meio ambiente.

COLETA SELETIVA

A empresa se compromete a realizar
coleta seletiva de lixo, promovendo

a reciclagem de materiais entre seus
empregados doando-os para entidades
sociais de livre escolha e mantendo a
conscientizagdo dos empregados na
preservacdo do meio ambiente, sendo que
eventuais lucros obtidos com esta coleta
serd revertida aos trabalhadores como
incentivo a tal prdtica.

CIPA

A Comissao Interna de Prevencao de
Acidentes (CIPA) foi tratada em 3,0% das
negocia¢des. A maior parte das clausulas
previa a realizacao de campanhas educativas
durante a SIPAT, como mencionando
anteriormente. No entanto, algumas
clausulas tratavam de outras funcdes da
CIPA, como a reproduzida a seguir, pactuada
em diversos acordos da industria quimica

e farmacéutica de varios municipios do
estado do Rio de Janeiro, que assegurava o
acompanhamento da CIPA em fiscalizacbes
e investigacoes relativas a preservacao do
meio ambiente.

CIPA

A CIPA terd competéncia para identificar
e monitorar os impactos decorrentes

da organizagéo da produgdo e do
trabalho e aqueles decorrentes de
inovacgdes tecnoldgicas e organizacionais,
bem como apresentar propostas e
medidas vidveis para a melhoria do
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ambiente de trabalho, acompanhando
permanentemente tais medidas, ficando
ainda garantido o acesso a todas as
informacgbes necessdrias ao desempenho
de suas funcoes.

Pardgrafo Primeiro - Serd assegurado a
CIPA o direito de acompanhar pericias,
vistorias ou fiscalizacbes promovidas por
drgdos publicos e privados, bem como

a investigacdo das causas dos acidentes
no trabalho e a preserva¢do do meio
ambiente.

(..)

Nesta clausula, negociada em acordos e
convencoes coletivas do setor de turismo

e hospitalidade, com abrangéncia no
estado de Sao Paulo, a preservacao do meio
ambiente foi destacada como tema a ser
defendido pela CIPA.

ELEICOES DOS REPRESENTANTES
DOS TRABALHADORES

JUNTOA CIPA

(...)

g) As CIPAs, também defenderdo o meio
ambiente, o equilibrio ecoldgico e a saude
publica;

(...).

ALIMENTACAO

As cldusulas que tratavam da alimentacao
dos trabalhadores combinada a
preservacao ambiental foram objeto

de 2,8% das negociacdes. Diversas
convencoOes da industria da alimentagao
de municipios do Rio Grande do

Sul negociaram uma clausula que
incentiva o uso de produtos organicos,
agroecoldgicos e sem agrotdxicos em seus
programas de alimentacao.
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O tema ambiental aparece
com mais forca em setores
como indUstria quimica,
construcao, educacgao
privada e meio rural.

COMISSAO DE SAUDE E SEGURANCA
ALIMENTAR

(...)

As empresas da categoria econdmica,
conforme as suas possibilidades,
utilizardo em seus programas de
alimentacdo produtos da agricultura
familiar, orgdnicos, agroecoldgicos e
sem agrotoxicos, de forma a propiciar a
alimentacdo sauddvel aos trabalhadores.

Ja nesta cldusula, negociada em um acordo
de trabalhadores do setor de transportes
com abrangéncia nacional, as partes
pactuaram a realizacao de feiras de produtos
organicos e agroecoldgicos.

FEIRAS DE PRODUTOS
AGROECOLOGICOS

A Companhia visando a promogéao da
alimentacgao sauddvel, disponibilizara
espaco em suas unidades e prédios
administrativos para a realizacdo

de feiras, nas quais os empregados
poderdo comprar produtos organicos
e agroecoldgicos, com foco na
agricultura familiar.

Pardgrafo tnico - As dreas de SMS

e de Responsabilidade Social da
Companhia ficardo responsdveis por
apoiar as unidades nas instalacées das
referidas feiras.

TRANSPORTE SUSTENTAVEL

O incentivo a praticas sustentaveis
relacionadas ao transporte foi pactuado
em 1,0% das negociacdes. As cladusulas
promovem o uso do transporte coletivo
e de meios alternativos de deslocamento,
como a bicicleta.

Em diversos acordos do setor de transportes
do Para, as empresas se comprometeram

a manter o pagamento do vale-transporte
para trabalhadores que utilizam bicicleta no
trajeto entre a casa e o trabalho.

VALE TRANSPORTE/FORNECIMENTO
As empresas integrantes da categoria
econémica manterdo, a partir do més
de maio de 2023, o fornecimento do
vale transporte dos trabalhadores

que usarem a bicicleta como meio

de transporte de casa/trabalho/casa,
como forma de incentivo a satde e

d preservacdo do meio ambiente em
funcdo do componente néo poluidor da
bicicleta. Este beneficio s6 é concedido
ao empregado que utilize como meio de
transporte a bicicleta aplicando-se aos
demais os termos da Lei.

CONSIDERACOES FINAIS

O exame das negociac¢des coletivas a partir
do enfoque ambiental revela um campo em
formacao, ainda marcado por lacunas, mas
também por possibilidades de expansao. A
partir da presente analise, pode-se destacar
alguns pontos centrais:

1. O meio ambiente ainda ocupa
espaco marginal nos instrumentos
coletivos, com incidéncia reduzida e
concentrada em setores especificos.



2. A transicao energética e a crise
climatica colocam novos desafios
para o mundo do trabalho, tornando

indispensavel a ampliacao dessa agenda.

3. A negociagao coletiva pode se
constituir como espaco estratégico
para a construcao de uma transicao
justa, assegurando protecao

aos trabalhadores e inclusao de
perspectivas sociais no processo.

4. 0 campo dos estudos ambientais
do trabalho fornece um arcabouco
tedrico para compreender a intersecao
entre trabalho e natureza, reforcando
a importancia de incorporar a
sustentabilidade as praticas sindicais.
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Dessa forma, conclui-se que as
negociagoes coletivas sobre meio
ambiente sdo expressao de uma
reconfiguracao mais ampla do papel

do sindicalismo e das relacées de
trabalho. Em vez de se restringirem as
guestoes salariais, elas tém potencial
para contribuir para uma governanca
ambiental que articule interesses
econdmicos, sociais e ecolégicos. O
desafio reside em transformar esse
potencial em pratica efetiva, superando
a baixa incidéncia atual e fortalecendo a
capacidade de negociacao em torno de
temas decisivos para o futuro do trabalho
e do planeta.
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