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DESEMPENHO DOS BANCOS NO
1° SEMESTRE DE 2016

S cinco maiores bancos do pais fecharam o primeiro semestre de 2016 com
lucros expressivos, a despeito do adverso cenario econdmico e da queda
observada nos resultados em comparagdo ao mesmo periodo no ano passado.

Os bons resultados auferidos pelos cinco maiores bancos se deveram,
principalmente, ao crescimento verificado em seguros, previdéncia e capitalizacdo, a
elevacdo das receitas com tarifas e servicos e a substancial queda nas despesas com
empréstimos e repasses propiciada pela valorizagdo do real frente ao délar que barateou
0s recursos captados pelos bancos no exterior.

Ja a queda nos lucros em relacdo ao 1° semestre de 2015 se deveu ao aumento das
provisdes para devedores duvidosos (PDD) e das despesas com impostos (Imposto de
Renda - IR e Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido - CSLL). Em 2015, os bancos
utilizaram largamente créditos tributarios e com isso seus lucros se elevaram. Como isso
nao se repetiu no 1° semestre de 2016, houve queda no resultado final.

Pelo lado do emprego, os cinco bancos fecharam um grande nimero de postos de
trabalho. Foram mais de 13 mil postos fechados em relacdo ao mesmo periodo de 2015.

Por fim, no 2° semestre de 2015, o HSBC confirmou o encerramento de suas
atividades no Brasil. Se aprovado em assembleia e pelo Banco Central, o processo de
integragdo tecnoldgica do banco ao Bradesco comegard a partir de outubro de 2016,
quando os atuais clientes do HSBC terdo acesso as suas contas no Bradesco. Com essa
aquisicao, a concentracdo bancéaria no Brasil se elevara. A participacédo de mercado dos
cinco maiores bancos corresponde, atualmente, a 80% dos ativos totais e 84% da
carteira de crédito e, apds a aquisi¢ao, sera de 83% e 86%, respectivamente.

Esses sdo os principais destaques da 10% edicdo do estudo “Desempenho dos
Bancos”, produzido pelo Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos

Socioecondmicos (DIEESE) - Rede Bancarios.
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Os gigantes do Sistema Financeiro Nacional

O total de ativos das cinco maiores instituicdes bancarias do pais (Bradesco, Itad
Unibanco, Santander?, Banco do Brasil e Caixa Econdmica Federal) totalizou, em 30 de

junho de 2016, R$ 5,8 trilhdes, com evolugdo de 9,1%, em média, em relacdo a0 mesmo

periodo de 2015, como mostra a Tabela 1.

O patriménio liquido (PL), capital préprio dessas instituicdes, cresceu 4,6%,

atingindo, aproximadamente, R$ 412,6 bilhdes no periodo.

TABELA 1

Destaques dos cinco maiores bancos

Brasil — 1° semestre de 2016

Indicadores Junho de 2016 Variacdo
(12 meses)

Ndmero de Agéncias 19.291 -414
Ativos Totais 5,8 trilhdes 9,1%
Patrimdnio Liquido 412,6 bilhGes 4,6%
Operacdes de Crédito 2,8 trilhdes -1,0%
Receita com as Operac¢des de Crédito 178,4 bilhdes -3,9%
Resultado com TVM 107,2 bilhdes 0,9%
Despesas com Captagdo no Mercado 182,9 bilhdes 14,2%
Resultado com Empréstimos e Repasses 23,1 bilhdes -
Despesas com Provisdo para Créditos de Liquidacdo Duvidosa 53,0 bilhdes 21,0%
Resultado Bruto da Intermediacdo Financeira 97,2 bilhdes 38,5%
Receita de Prestacdo de Servigos e Tarifas 55,0 bilhdes 8,7%
Despesas de Pessoal + PLR 43,0 bilhdes 6,6%
Resultado Operacional 54,8 bilhdes 65,4%
Imposto de Renda e CSLL -22,8 bilhdes -
Lucro Liquido Total 29,7 bilhdes -18,2%
Numero de Trabalhadores 425.816 -13.606

Fonte: Demonstra¢des Financeiras dos Bancos
Elaboragdo: DIEESE - Rede Bancarios

Itat Unibanco e Bradesco apresentaram 0s maiores crescimentos em seus ativos,

com alta de 13,4% e 9,9%, respectivamente. Os ativos do Banco do Brasil, por sua vez,

tiveram o menor crescimento (5,4%).

O saldo das carteiras de crédito dos cinco maiores bancos caiu, em média, 1,0% no

periodo, em termos nominais, e chegou a R$ 2,8 trilhdes. Ainda que num ritmo bem mais

! Para o presente estudo, foi utilizado o balanco gerencial do banco Santander.
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moderado que o observado em anos anteriores, a Caixa foi a Unica instituicdo com
expansdo positiva (6,7%) em sua carteira. Entre os demais, a queda no volume das
operacdes de crédito variou entre 1,2%, no Banco do Brasil e 5,8% no Banco Itau. Esse
resultado esta relacionado aos impactos da forte retracdo da atividade econémica sobre o
nivel dos investimentos, do emprego e da renda que vem sendo observada desde o inicio
de 2015.

Os grandes bancos, nos ultimos meses, direcionaram o0 crescimento de suas
carteiras para linhas com menor risco, como crédito imobiliario, consignado e
empréstimos a grandes empresas, modalidades que tém taxas de juros mais baixas e
menor risco de inadimpléncia. Ainda assim, com exce¢do do Santander, houve pequena
elevacdo nos indices de inadimpléncia em todos os bancos (para atrasos superiores a 90
dias). A maior elevacdo ocorreu no Banco do Brasil, cuja inadimpléncia cresceu 1,4 p.p.,
ficando em 3,3%. Entretanto, o indice ainda ficou abaixo da media do sistema financeiro.

Apesar da pequena elevacdo dos indices de inadimpléncia, os grandes bancos
mantiveram uma estratégia bastante conservadora em relacdo ao provisionamento de suas
carteiras, principalmente em virtude dos pedidos de recuperacdo judicial de grandes
empresas do setor de 6leo e gas e de telecomunicacBes. A despesa com Provisdes para
Devedores Duvidosos — PDD — cresceu, em média, 17,8% em 12 meses. O maior

crescimento das provisdes foi observado no Bradesco (32%5) e o menor na Caixa (5,1%).

Lucros e rentabilidade

No primeiro semestre de 2016, o lucro liquido dos cinco maiores bancos somou R$
29,7 bilhdes. Apesar de muito expressivo, esse montante foi 18,2% menor que o
registrado no mesmo periodo do ano anterior (Grafico 1).

Isso ocorreu devido ao forte provisionamento e a utilizacdo de créditos tributarios
em volumes bem menores que a verificada em 2015.

Os créditos tributarios dos bancos funcionam como uma devolugdo de impostos e
transformam uma despesa com tributos numa receita. Sdo varios os fatos geradores de
créditos tributarios para os bancos, entre eles, as provisdes para devedores duvidosos.

Essas provisdes consistem em reservas para possiveis perdas com inadimpléncia e
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representam uma despesa nos balangos dos bancos. A Receita Federal, no entanto, néo
permite que estas provisdes sejam descontadas da base tributavel dos bancos até que a
perda se concretize, de fato. Assim, em determinado ano fiscal, os bancos pagam
impostos sobre o lucro sem descontar as provisdes. No ano seguinte, caso as perdas com
inadimpléncia se confirmem, sdo gerados créditos tributarios que nada mais sédo do que o
direito a uma devolugéo de impostos pagos. Esse expediente foi amplamente utilizado em
2015, mas nao em 2016.

Houve, também, outros fatos geradores de crédito tributario em 2015, entre eles, a
elevacdo de 15% para 20% da aliquota da Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido

(CSLL) e a desvalorizagdo cambial das operagfes com derivativos e investimentos no

exterior?.
GRAFICO 1
Lucro Liquido dos cinco maiores bancos
Brasil —1° semestre de 2015 e 1° semestre de 2016 (em R$ milhdes)
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Fonte: Demonstracdes Financeiras dos Bancos
Elaborac&o: DIEESE - Rede Bancarios

Como vem ocorrendo nos ultimos anos, 0 maior lucro liquido foi do Itad Unibanco,
num montante de R$ 10,7 bilhdes. Esse resultado representou uma reducdo de 10,2% em
relacdo ao 1° semestre de 2015. Em segundo lugar esta o Bradesco, com lucro liquido de

R$ 8,3 bilhdes no semestre, valor este 5,7% menor que o verificado no primeiro semestre

2 Ver Desempenho dos Bancos 2015
(http://www.dieese.org.br/desempenhodosbancos/2015/desempenhoBancos2015.pdf).
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de 2015.

O Banco do Brasil, por sua vez, apresentou queda de 45,3% no lucro liquido no
primeiro semestre de 2016. Entretanto, tal fato deve ser relativizado, pois no primeiro
semestre de 2015, o lucro foi bastante influenciado pelo efeito extraordinario do acordo
de associacdo entre 0 BB Elo Cartdes e a Cielo no segmento de meios de pagamentos
eletronicos.

Na Caixa, o lucro liquido atingiu R$ 2,4 bilhdes, com queda de 29,7% em relagdo
ao mesmo periodo de 2015. Por fim, o Santander, com crescimento do lucro de 4,8%, foi
0 Unico com variagdo positiva em relacdo a junho de 2015. O lucro liquido do banco
totalizou R$ 3,5 bilhdes.

A rentabilidade também apresentou queda, em funcdo dos resultados menores e
mais uma vez o Santander foi excecdo e manteve inalterado o retorno sobre o patrimonio
liguido médio. Apesar da queda, a rentabilidade dos grandes bancos brasileiros segue
elevada em relagdo a dos seus congéneres estrangeiros, variando entre 9,8% e 20,1%
(vide Tabela 2). Tal desempenho mantém o setor financeiro entre 0s mais rentaveis da

economia nacional.

TABELA 2
Rentabilidade sobre o Patrimdnio Liquido dos cinco maiores bancos
Brasil —1° semestre de 2015 e 1° semestre de 2016 (em %)

Junho Variagdo

Bancos

2015 2016 (emp.p.)
Bradesco 20,8% 17,4% -3,4
Ita Unibanco 24, 7% 20,1% -4,6
Santander 12,8% 12,8% -
Banco do Brasil 20,9% 10,4% -10,5
Caixa Econbmica Federal 12,5% 9,8% -2,7

Fonte: Demonstrag@es Financeiras dos Bancos
Elaborag&o: DIEESE - Rede Bancarios

O cambio teve forte influéncia nos resultados do periodo

Os resultados do 1° semestre de 2016 foram fortemente impactados pelas variagoes

cambiais ocorridas no periodo. O real apresentou forte desvalorizacdo no decorrer de
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empréstimos e repasses e o resultado com derivativos.

GRAFICO 2

2015, mas passou a se valorizar no inicio de 2016 (vide Gréfico 2). As contas mais

afetadas pela variacdo cambial foram as receitas de cambio, as despesas com

Evolucdo da taxa de cambio — janeiro de 2008 a junho de 2016 (em %)
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Fonte: Banco Central do Brasil

TABELA 3

1,591 1,586
1,000
0,500
0,000
Qé@’ _ﬁ,@@ {\6‘@ 9,5\@ &ﬁ’ @q\“e &5 tF«c\“g & 691?” o @q?\“'" PoaT 8 Py S EFJ"’ S

Em decorréncia da volatilidade cambial, a conta “Despesas com Empréstimos e
Repasses” teve forte elevacdo em 2015. Contudo, no primeiro semestre de 2016, com a
revalorizacdo do Real, essas despesas tornaram-se receitas e tiveram impacto positivo nos

balangos dos bancos, com excecdo da Caixa. Os dados da Tabela 3 ilustram essa situagéo.

Resultado com empréstimos e repasses dos cinco maiores bancos
Brasil —1° semestre de 2015 e 1° semestre de 2016 (em R$ milhdes)

Bancos Junho Variacdo
2015 2016 (absoluta)
Bradesco -5.686 5.323 11.009
Itatl Unibanco -11.058 7.493 18.551
Santander -3.331 6.071 9.402
Banco do Brasil -12.693 10.598 23.291
Caixa Econ6mica Federal -7.734 -6.423 1.311
Total -40.502 23.061 63.563

Fonte: Demonstragdes Financeiras dos Bancos
Elaboragdo: DIEESE - Rede Bancarios
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As variagdes em contas atreladas ao cambio contribuiram para que o resultado
bruto da intermediacdo financeira nos cinco maiores bancos subisse, em média 38,5%,
passando de R$ 70,1 bilhdes, em junho de 2015, para R$ 97,2 bilhdes, em junho de 2016,

conforme (Tabela 4).

TABELA 4
Resultado Bruto da Intermediacdo Financeira dos cinco maiores bancos
Brasil — 1° semestre de 2015 e 1° semestre de 2016 (em R$ milhdes)

Junho ]
Bancos Variacéo (%)
2015 2016
Bradesco 18.096 31.384 73,4%
Itatl Unibanco 18.365 28.831 57,0%
Santander 10.170 10.468 2,9%
Banco do Brasil 12.904 15.512 20,2%
Caixa Econémica Federal 10.613 10.963 3,3%
Total 70.147 97.158 38,5%

Fonte: Demonstracdes Financeiras dos Bancos
Elaboragdo: DIEESE - Rede Bancérios

Vale ressaltar que no caso do Bradesco e do Itat Unibanco, os bons resultados da
intermediacdo financeira foram bastante influenciados pelo resultado de seguros,

previdéncia e capitalizacéo.

Prestacéo de servigos e tarifas X despesas de pessoal

Apesar de ser uma fonte secundaria de receitas, as tarifas representam parcela
importante da receita total dos bancos. Em média, no periodo analisado, as receitas com
prestacdo de servicos e tarifas bancarias aumentaram 8,7%, somando R$ 55,0 bilhGes.

Santander e Caixa tiveram as maiores variagbes nesse item (11,9% e 9,5%,
respectivamente). No Banco do Brasil, essas receitas tiveram a menor variagdo, com

crescimento de 7,6%.
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GRAFICO 3
Receita de Prestacédo de Servicos mais Renda de Tarifas dos cinco maiores bancos
Brasil —1° semestre de 2015 e 1° semestre de 2016 (em R$ milhdes)
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Fonte: Demonstragdes Financeiras dos Bancos
Elaboragéo: DIEESE - Rede Bancérios
O montante de tais receitas pode ser melhor compreendido quando comparado ao
total de despesas de pessoal dos bancos. Somente a arrecadacdo com prestacdo de
servicos e tarifas bancarias cobriu entre 104% (Caixa) e 163% (Itai Unibanco) das
despesas de pessoal nas maiores instituices financeiras, conforme mostra a Tabela 5.
Vale destacar que as despesas de pessoal compreendem os gastos com folha de
pagamento (remuneracdo, PLR, encargos sociais e beneficios), além das despesas com

treinamento e processos trabalhistas.

TABELA 5
Relacéo entre as Receitas com Prestacéo de
Servicos e Tarifas e as Despesas de Pessoal
Brasil —1° semestre de 2015 e 1° semestre de 2016 (em %)

Junho Variacdo
Bancos
2015 2016 (em p.p.)
Bradesco 135,97% 136,73% 0,76
Itatl Unibanco 171,59% 163,31% -8,28
Santander 150,09% 152,31% 2,22
Banco do Brasil 98,45% 104,33% 5,88
Caixa Econdbmica Federal 98,70% 104,03% 5,33

Fonte: Demonstracdes Financeiras dos Bancos
Elaboragdo: DIEESE - Rede Bancarios
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Os impostos afetaram negativamente o resultado do periodo

Um item que se destacou nos balangos do 1° semestre de 2016 foram os impostos,
entre eles o Imposto de Renda (IR) e a Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido
(CSLL).

O resultado operacional e o resultado da intermediacdo financeira apresentaram
desempenho expressivo no semestre em todos 0s bancos, com exce¢do da Caixa (que teve
desempenho negativo), com crescimento de 65,4% em relacdo ao mesmo periodo de
2015 (vide a Tabela 6).

TABELA 6
Resultado Operacional dos cinco maiores bancos
Brasil — 1° semestre de 2015 e 1° semestre de 2016 (em R$ milhdes)

Bancos Junho Variacéo
2015 2016 (em %)
Bradesco 9.046 19.922 120,2
Itatl Unibanco 12.590 21.348 69,6
Santander 3.960 4.031 123,8
Banco do Brasil 6.077 8.674 42,7
Caixa Econdmica Federal 1.436 775,1 -46,0
Total 33.110 54.750 65,4%

Fonte: Demonstragdes Financeiras dos Bancos
Elaboracdo: DIEESE - Rede Bancérios

Observa-se, no periodo, que o resultado operacional mais que dobrou no Bradesco
(120,2%) e no Santander (123,8%) e cresceu quase 70% no Itad Unibanco. O Banco do
Brasil teve crescimento de 42,7% no resultado operacional e a Caixa, apresentou queda
de 46%. No entanto, depois dos impostos, o lucro liquido desses bancos caiu 18,2%.

Em 2015, a aprovacdo da Medida Proviséria 675, convertida na Lei 13.169/15,
elevou a aliquota da CSLL cobrada das instituicdes financeiras de 15% para 20%. A lei
passou a valer em 1° de setembro de 2015 e deve vigorar até 31 de dezembro de 2018.
Apesar desse aumento, 0s bancos resgataram, na época, um montante significativo em
créditos tributarios®, o que elevou seus lucros em 2015. Contudo, no primeiro semestre de

2016, isso ndo se repetiu, gerando queda no resultado final.

30 resgate de tais créditos foi feito de acordo com a Lei 12.838/2013.
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O Gréfico 4 mostra o resultado com impostos dos grandes bancos. Nota-se que, de
um crédito tributario de R$ 184 milhdes no 1° semestre de 2015, os bancos incorreram

numa despesa de R$ 22,8 bilhdes no 1° semestre deste ano.

GRAFICO 4
Resultado com impostos nos cinco maiores bancos
Brasil — 1° semestre de 2015 e 1° semestre de 2016 (em R$ milhdes)
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Fonte: Demonstracdes Financeiras dos Bancos
Elaboragdo: DIEESE - Rede Bancarios

Bancos fecham agéncias e intensificam corte de postos de
trabalho

Entre junho de 2015 e junho de 2016, Ital, Bradesco e Banco do Brasil, juntos,
fecharam 422 agéncias bancérias (161,145 e 116, respectivamente), encerrando o periodo
com um total de 19.291 unidades. Apenas Santander e Caixa abriram novas agéncias,
porém, em numero pequeno (quatro em cada um). O numero de trabalhadores desses
bancos segue em queda desde 2012, e entre junho de 2015 e junho de 2016, o total de
empregados nas cinco instituicdes passou de 439.422 para 425.216, com extingdo de
13.606 postos de trabalho.
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TABELA 7

Numero de empregados nos cinco maiores bancos
Brasil —1° semestre de 2015 e 1° semestre de 2016

Junho Variacéo

Bancos .

2015 2016 % Nominal
Bradesco 93.092 89.424 -4,8% -4.478
Itati Unibanco 85.028 85.028 -3,3% -2.815
Santander 50.245 48.877 -2,7% -1.368
Banco do Brasil 112.325 109.615 -2,4% -2.710
Caixa Econdmica Federal 97.922 95.687 -2,3% -2.235
Total 439.422 425.816 -3,1% -13.606

Elaboragdo; DIEESE - Rede Bancarios -

O Bradesco foi o banco que fechou mais postos de trabalho. Foram eliminados
4.478 postos, que representam 4,8% do quadro funcional em junho de 2015.

O Itad Unibanco, que vem diminuindo seu quadro de funcionarios desde marco de
2011, eliminou 2.815 postos de trabalho no periodo. J& o Santander, que no ano anterior
aumentou o total de trabalhadores, fechou 1.368 postos no 1° semestre, sendo 1.268,
apenas entre marco e junho de 2016.

A Caixa fechou 2.235 postos, revertendo uma tendéncia verificada desde 2004. No
Banco do Brasil foram eliminados 2.710 postos de trabalho. Nos dois bancos federais a
reducdo de postos de trabalhos decorreu da implementacdo, em 2015, de planos de

aposentadoria incentivada.
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Consideracoes finais

Como ocorreu em outros periodos, os grandes bancos brasileiros tiveram
desempenho expressivo hum momento de grave crise econémica, quando a maioria dos
setores e empresas apresentam sérias dificuldades, ainda que os lucros tenham sofrido
reducdo na comparacgéo entre os primeiros semestres de 2015 e 2016.

Essa caracteristica peculiar do setor bancério se relaciona, de acordo com PAULA
(2016)* a sua natureza pré-ciclica. Nos momentos de bonanca, os bancos atuam para
prover o crédito necessario a expansdo dos gastos das familias e dos investimentos das
empresas e com isso auferem lucros. Nos momentos de desaceleragéo, os bancos retraem
fortemente a oferta de crédito, mas compensam as perdas no volume concedido com o
encarecimento do crédito (maiores juros e spreads) e direcionamento dos ativos para
aplicacGes mais liquidas e de prazos mais curtos. Entre elas, as aplicagdes em titulos da
divida publica, de preferéncia prefixados e indexados a Selic. Com isso, de acordo com
PAULA (2016), os bancos brasileiros conseguem, mesmo nos momentos de crise, manter
rentabilidade e liquidez, mesmo com lucros um pouco menores em virtude da retracdo no

crédito, do aumento da inadimpléncia e das provisdes e de outros fatores conjunturais.

Ainda de acordo com o autor, se por um lado esse tipo de ajuste impede a
fragilizacdo financeira dos bancos brasileiros em momentos de crise - tal como ocorreu
na Europa e nos EUA ap6s 2008 -, por outro lado, a “socializa¢ao das perdas” ¢é feita pelo
Tesouro Nacional, “que faz uma enorme transferéncia de recursos para esse setor via

divida publica” (PAULA, op. cit.).

Mesmo que a receita média com Titulos e Valores Mobiliarios (TVM) tenha se
mantido praticamente estavel na comparacdo semestral, em virtude da estabilizacdo da
taxa Selic, os grandes bancos utilizaram esse tipo de aplicacdo para proteger seus lucros.
Além disso, especificamente no 1° semestre de 2016, a revalorizacdo do real frente ao

ddlar norte americano contribuiu decisivamente para manter os elevados patamares de

4- PAULA, Luis F. de. “O ajuste dos bancos no contexto da crise”. Jornal Valor Econédmico, 14/03/2016.
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lucros dos grandes bancos. Por fim, a elevacdo das receitas com tarifas também

contribuiu de forma importante para a manutencao dos lucros.

Outra forma de ajuste utilizada pelos bancos para se adequarem a cenarios de crise
€ 0 corte de postos de trabalho, que se acelerou visivelmente no primeiro semestre de
2016, conforme revelam os balangos do periodo. Ademais, esta em curso uma nova onda
de inovacdes tecnoldgicas no sistema financeiro, baseada no estimulo ao uso intensivo do
atendimento remoto via aplicativos de smartphones. Como ocorreu no passado recente, as
novas tecnologias de atendimento bancario sdo fortemente poupadoras de mao de obra e

poderdo ensejar uma expressiva reducdo no emprego bancério, nos préximos anos.
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Vice-Presidente: Luis Carlos de Oliveira Sindicato dos Trabalhadores nas IndUstrias MetalUrgicas Mecanicas e de
Material Elétrico de Sdo Paulo Mogi das Cruzes e Regido - SP

Secretério Executivo: Josinaldo José de Barros Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias MetalUrgicas Mecanicas
e de Materiais Elétricos de Guarulhos Aruja Mairipord e Santa Isabel - SP

Diretor Executivo: Alceu Luiz dos Santos - Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias Metaldrgicas de Maquinas
Mecanicas de Material Elétrico de Veiculos e Pegas Automotivas da Grande Curitiba - PR

Diretor Executivo: Alex Sandro Ferreira da Silva - Sindicato dos Trabalhadores nas Indistrias Metalrgicas
Mecanicas e de Material Elétrico de Osasco e Regido - SP

Diretor Executivo: Bernardino Jesus de Brito - Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias de Energia Elétrica de
Séo Paulo - SP

Diretor Executivo: Carlos Donizeti Franca de Oliveira - Federagdo dos Trabalhadores em Servigos de Asseio e
Conservagio Ambiental Urbana e Areas Verdes do Estado de S&o Paulo - SP

Diretor Executivo: Cibele Granito Santana - Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias de Energia Elétrica de
Campinas - SP

Diretora Executiva: Mara Luzia Feltes - Sindicato dos Empregados em Empresas de Assessoramentos Pericias
Informacdes Pesquisas e de Fundagdes Estaduais do Rio Grande do Sul - RS

Diretora Executiva: Maria das Gragas de Oliveira Sindicato dos Servidores Publicos Federais do Estado de
Pernambuco - PE

Diretor Executivo: Nelsi Rodrigues da Silva - Sindicato dos MetalGrgicos do ABC - SP

Diretor Executivo: Paulo de Tarso Guedes de Brito Costa Sindicato dos Eletricitarios da Bahia - BA

Diretora Executiva: Raquel Kacelnikas - Sindicato dos Empregados em Estabelecimentos Bancéarios de Sao Paulo
Osasco e Regido - SP

Direcao técnica

Diretor técnico: Clemente Ganz Lucio

Coordenadora de pesquisas e tecnologia: Patricia Pelatieri

Coordenador de educacgao e comunicacgdo: Fausto Augusto Janior
Coordenador de relagdes sindicais: José Silvestre Prado de Oliveira
Coordenadora de estudos em politicas publicas: Angela Maria Schwengber
Coordenadora administrativa e financeira: Rosana de Freitas

Rede Bancarios
Catia Uehara
Felipe Miranda
Fernando Benfica
Gustavo Cavarzan
lara Welle

Pedro Tupinamba
Regina Camargos
Valmir Gongora
Vivian Machado
lara Heger (revisdo de texto)
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