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BALANCO DAS GREVES EM 2007

Introducao

Neste estudo, o DIEESE apresenta a andlise das greves realizadas pelos trabalhadores
brasileiros em 2007, procurando identificar suas principais caracteristicas e tendéncias. Para
isso, serdo examinadas algumas varidveis que indicam a freqiiéncia, o volume e a densidade
das paralisagOes, as insatisfacdes que emanam das relacdes de trabalho e as dificuldades

enfrentadas pelos grevistas.

Os dados analisados foram extraidos do SAG-DIEESE - Sistema de
Acompanhamento de Greves, concebido e elaborado pelo Departamento Intersindical de
Estatistica e Estudos Socioecondmicos —, que retine informacdes sobre as paralisacdes
deflagradas no Brasil desde 1983, e conta, atualmente, com cerca de 18 mil registros. As
fontes para o levantamento dos dados sdo os jornais impressos ou eletronicos da grande midia

e da imprensa sindical.

Principais indicadores das greves de 2007

Em 2007, foram registradas no SAG-DIEESE 316 greves, que resultaram na
paralisacdo de quase 29 mil horas de trabalho em todo o pais (Tabela 1). Desse total, 161
(51%) foram empreendidas pelos trabalhadores da esfera publica, que compreende o
funcionalismo publico nos dmbitos municipal, estadual e federal, além dos empregados em
empresas estatais. Outras 149 (47%) foram realizadas na esfera privada, por trabalhadores da
industria, dos servicos e do setor rural. Foram ainda localizadas seis paralisagdes que
envolveram conjuntamente trabalhadores da esfera ptblica e privada: trés protagonizadas por
funciondrios de bancos publicos e privados; duas que envolveram trabalhadores de empresas
publicas e privadas de diferentes setores; € uma com participagdo de trabalhadores de
empresas publicas e privadas, igualmente de diferentes setores, mais funciondrios publicos

dos governos federal, estadual e municipall.

! Essa greve e as duas anteriores — as que envolveram trabalhadores das duas esferas e de diversos setores —, merecem
destaque por serem grandes mobilizagdes organizadas por centrais sindicais. Além dessas caracteristicas, elas tiveram em
comum o apelo a manutencdo do veto presidencial a Emenda 3 — dispositivo presente na lei que criara a Receita Federal do
Brasil (Super-Receita) que impedia a a¢do de auditores do Trabalho e da Receita Federal na autua¢do de empresas em que
fossem apuradas irregularidades na subcontratagdo de outras empresas. Segundo a emenda, s6 o Poder Judicidrio estaria
autorizado a julgar a legalidade ou ndo desses contratos. O movimento sindical entendia que a medida tirava direitos dos
trabalhadores e representava um forte estimulo a precarizagio das relagdes de trabalho.
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Na esfera pubica, as greves deflagradas pelo funcionalismo corresponderam a 44% do
total das paralisacdes e a 82% do total das horas paradas. Dessas, 19% ocorreram no dmbito
estadual, com 45% do total de horas paradas; 17% no municipal, com 20% do total de horas
paradas; e 8% no federal, com 16% do total de horas paradas. Ainda 7% delas foram

localizadas em empresas estatais.

Quanto a esfera privada, a industria foi responsavel por 26% do total de greves do ano
e o setor de servigos, por 20%. Ainda foram verificadas quatro paralisa¢des no meio rural -
todas de trabalhadores canavieiros. Em 2007, ndo houve registro de greve de trabalhadores no

comércio da esfera privada.
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TABELA 1

Distribuicao de greves e total de horas paradas,

por esferas publica e privada e por setor de atividade

Brasil - 2007
Greves Horas Paradas

Esfera / Setor 1 % e 1 %
PUBLICA 161 50,9 24.192 84,8
Funcionalismo Publico 140 44,3 23.278 81,6
Governo Estadual 60 19,0 12.918 45,3
Governo Municipal 55 17,4 5.752 20,2
Governo Federal 25 7,9 4.608 16,2
Empresas Estatais 21 6,6 914 3,2
Servigos 13 4.1 362 1,3
IndUstria 7 2,2 512 1,8
Comércio 1 0,3 40 0,1
PRIVADA 149 47,2 4.291 15,0
Servigos 62 19,6 1.527 5,4
Inddstria 83 26,3 2.684 9,4
Rural 4 1,3 80 0,3
PUBLICA E PRIVADA" 6 1,9 36 0,1
TOTAL 316 100,0 28.519 100,0

Fonte: DIEESE

Nota: (1) Greves empreendidas conjuntamente por trabalhadores das esferas publica e privada.
Obs.: a) O movimento empreendido pelos metalirgicos na empresa Fris MolduCar, em Sé&o

Bernardo do Campo/SP, foi computado nos totais de greves, mas excluido dos niumeros
referentes a horas paradas e trabalhadores x horas paradas, por conta de sua duragao
excepcional. O movimento foi deflagrado pelos cerca de 270 empregados da empresa, que
acamparam no local, em 21 de fevereiro de 2007, e se estendeu para além do fim de 2007
(pelo menos até 19 de margo de 2008). O motivo da greve foi 0 ndo pagamento do 13° saldrio
de 2006 e dos saldrios de janeiro e fevereiro de 2007, do valor integral das rescisbes
contratuais dos trabalhadores que aderiram ao Plano de Demiss&o Voluntaria no fim de 2006
e 0 ndo recolhimento de FGTS e INSS havia cinco anos, além do descumprimento de outros
direitos trabalhistas. Em 13 de margo de 2007, o sindicato dos trabalhadores pediu a faléncia
da empresa, para que o pagamento dos direitos trabalhistas fosse priorizado. Em 22 de
novembro de 2007, apds a Justica decidir pela recuperagdo judicial da empresa, 0s
trabalhadores decidiram levantar o acampamento e prosseguir a luta via agées judiciais. Em
19 de margo de 2008, o sindicato pediu a Justica a rescisdo indireta dos contratos de
trabalho, a fim de que os trabalhadores pudessem se empregar em outras empresas
enquanto esperavam o pagamento de seus direitos.

b) Em 2007, houve mais quatro greves que se estenderam para o ano seguinte: a dos
policiais civis de Alagoas, que contou com 2.200 grevistas, iniciada em 1° de agosto de 2007
e encerrada em 26 de fevereiro de 2008; a dos funcionarios da rede estadual de salde de
Alagoas, que contou com 5.250 grevistas, iniciada em 21 de agosto de 2007 e que perdurava
até 12 de janeiro de 2008; a dos professores das universidades estaduais do Ceard, da qual
n&o se obteve informagdo sobre o numero de grevistas, iniciada em 12 de novembro de 2007
e encerrada em 14 de fevereiro de 2008 e a dos trabalhadores de empresa frigorifica em
Redencgéao/PA, onde a adesao atingiu pico de 700 trabalhadores, iniciada em 20 de dezembro
de 2007 e em prosseguimento até 04 de janeiro de 2008. Para essas greves, foram
computados todas as informacgbes disponiveis, inclusive as relativas a horas paradas em
2008.
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Nas Tabelas 2, 3 e 4 sdo apresentados indicadores que derivam da quantidade de
trabalhadores parados e que expressam o volume e a intensidade das paralisacdes. Para isso,
serdo consideradas apenas as 211 greves das quais se obteve informacdes sobre nimero de

grevistasz, que correspondem a 67% dos registros analisados.

Do total dessas greves, as organizadas por funciondrios piblicos reuniram cerca de
38% do total de grevistas no ano e contribuiram com 83% do total de horas paradas, o que
resultou em 87% do volume de trabalhadores x horas paradas em 2007. Na esfera privada,
embora o nimero de grevistas registrado tenha sido maior — 45% do total —, o de horas
paradas correspondeu a apenas 14% no ano e o indicador trabalhadores x horas paradas, a

somente 8%. Contudo, a média de trabalhadores por greve nas duas esferas € muito proxima.

E importante destacar a relevincia de trés greves ocorridas na esfera privada. Duas
delas foram deflagradas por trabalhadores metalirgicos: uma de abrangéncia nacional, que
contou com 170 mil trabalhadores, e outra do estado de Sao Paulo, que reuniu 190 mil
grevistas. A terceira foi empreendida pelos trabalhadores da industria da construgdo civil do
Estado de S@o Paulo e teve a participacdo de 130 mil trabalhadores. Juntos, esses trés
movimentos somaram 490 mil trabalhadores — 76% do total de grevistas da esfera privada e

34% do total geral.

TABELA 2
Numero de greves, grevistas, média de trabalhadores por greve, horas paradas e
trabalhadores x horas paradas, por esferas publica e privada

Brasil - 2007
Média
Greves Grevistas trggs Horas Trabalhadores x
Esfera / Setor por paradas horas paradas'”
greve
n2 % n2 % n? n? % n? %
PUBLICA 107 50,7 713.259 49,6 6.666 20.868 86,2 217.355.928 92,0
E‘égﬁfonsa”os 95 45,0 546.955 38,0 5757 20172 83,3 207.320.120 87,0
Empresas Estatais 12 57 166.304 11,6 13.859 692 2,9 10.035.808 4,2
PRIVADA 100,0 47,4 641.766 44,6 6.418 3.324 13,7 19.198.804 8,1
PUBLICAE
PRIVADA® 4 1,9 82.750 5,8 20.688 26 0,1 573.500 0,2
TOTAL 211 100,0 1.437.769 100,0 6.814 24.216 100,0 237.128.232 100,0

Fonte: DIEESE

Notas (1) Produto da multiplicagdo, em cada greve, do numero de grevistas pelo nimero de horas paradas
(2) Greves empreendidas conjuntamente por trabalhadores das esferas publica e privada

Obs.: a) Foram consideradas apenas as greves das quais se obteve informagdo sobre o numero de trabalhadores parados
(211)
b) Ver observacdes a Tabela 1

’As informaces sobre nimero de trabalhadores em greve ndo constam de grande parte das matérias jornalisticas
pesquisadas, o que impede a construgio de indicadores que considerem a totalidade das greves registradas.
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Na Tabela 3, os mesmos indicadores sdo apresentados somente para as paralisacdes
empreendidas pelo funcionalismo ptiblico e por trabalhadores da esfera privada segundo o
ambito em que foram realizadas. Aqui, foram discriminadas as greves organizadas por
categoria e as empreendidas no nivel de empresa (no setor privado) ou de unidade (no

funcionalismo ptblico).

Evidentemente, as paralisacdes realizadas por categoria reinem um ndmero
significativamente maior de trabalhadores do que as empreendidas no nivel das empresas, o
que pode ser confirmado por todos os indicadores constantes da Tabela. No funcionalismo
publico, as greves deram-se, majoritariamente, no ambito das categorias — cerca de 82% do
total dessas paralisacdes — e reuniram aproximadamente 95% dos grevistas e 96% do total de
trabalhadores x horas paradas do setor. Apenas 19% das greves do funcionalismo ocorreram
em unidades, mobilizando 5% dos grevistas e equivalendo a 4% do total de trabalhadores x

horas paradas.

Na esfera privada, embora a propor¢do das paralisacdes seja inversa — 84% delas
foram realizadas por trabalhadores de empresas e 16% por categorias —, o percentual de
grevistas e de trabalhadores x horas paradas também € expressivamente superior nas
paralisacdes de categoria: 87% e 88%, respectivamente, para as greves de categoria, e 13% e

12%, para as greves por empresa.

Também a média de grevistas por movimento, nas duas esferas, revela a dimensao das
paralisacdes de categoria. Greves por categoria apresentam média de trabalhadores parados
quatro vezes maior que as deflagradas nas unidades do funcionalismo ptblico e mais de 34

vezes superior as ocorridas nas empresas do setor privado.

E importante destacar que, desde 2004, ano do primeiro balango de greves do
DIEESE, ¢ a primeira vez que a média de trabalhadores parados por greve na esfera privada

supera a do funcionalismo publico.
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TABELA 3
Numero de greves, grevistas, média de trabalhadores por greve, horas paradas e
trabalhadores x horas paradas dos funcionarios publicos e dos trabalhadores da
esfera privada, no ambito de empresa e de categoria

Brasil — 2007
Média
Greves Grevistas trggs Horas paradas Trabalhadores x
Esfera/Setor por : P horas paradas"”
greve
n? % n? %) n? n? %\ n? %"
Func. Publico 95 100,0 546.955 100,0 5.757 20.172 100,0 207.320.120 100,0
Categoria 77 81,1 519.252 94,9 6.744 16.568 83,6 199.207.368 96,1
Unidade® 18 18,9 27.703 51 1.539 3.604 17,9 8.112.752 3,9
Privada 100 100,0 641.766 100,0 6.418 3.324 100,0 19.198.804 100,0
Categoria 16 16,0 557.426 86,9 34.839 991 29,8 16.918.748 88,1
Empresa 84 84,0 84.340 13,1 1.004 2.333 70,2 2.280.056 11,9

Fonte: DIEESE
Notas: (1) Produto da multiplicagdo, em cada uma das greves, do numero de grevistas pelo nimero de horas paradas.
(2) Os percentuais foram calculados sobre o total de greves realizadas por funcionarios publicos e por trabalhadores da
esfera privada
(8) Autarquias, fundacgdes, institutos, hospitais, universidades
Obs.: a) Foram consideradas apenas as greves das quais se obteve informagdo sobre o numero de trabalhadores
parados. Por motivos 6bvios, ndo foram discriminadas as paralisacées dos trabalhadores em empresas estatais — que
S0 ocorrem no nivel das empresas — e as que envolveram, conjuntamente, trabalhadores das esferas publica e privada,
ja descritas na Tabela 2
b) Ver observacdes na Tabela 1

Na Tabela 4, é apresentada a distribuicdo do nimero de greves e grevistas segundo
faixas de adesdo aos movimentos. Os dados mostram que 23% dos movimentos paredistas
contaram com até 200 grevistas e mais da metade teve a participacio de até mil trabalhadores.
Mobilizacdes situadas nas faixas entre mil e 10 mil grevistas representaram quase 40% do

total e 10% delas ultrapassaram essa marca.

As paralisagdes com até dois mil grevistas reuniram 6% do total de trabalhadores que
interromperam suas atividades; as deflagradas por mais de dois mil e menos de 10 mil, 17%; e
as realizadas por mais de 10 mil trabalhadores, 78%. Apenas as sete greves com mais de 50

mil trabalhadores somaram 56% do total anual de grevistas.

Entre as greves mais massivas, destacam-se, no setor privado, as trés j4 mencionadas
anteriormente: duas empreendidas por metaltrgicos e uma por trabalhadores da industria da
construgdo civil. No setor publico, chamam a aten¢do pelo nimero de grevistas dois
movimentos de funciondrios publicos: um de professores e funcionérios da rede estadual de
ensino do estado do Rio de Janeiro, com adesdo de 72 mil profissionais, e outro de

funciondrios das universidades federais, com 94 mil grevistas. Além dessas, duas greves em
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empresas estatais contaram com a participacdo de mais de 50 mil trabalhadores: uma na Caixa

Economica Federal e outra nos Correios, com 56 mil e 86 mil grevistas, respectivamente.

TABELA 4
Distribuicado de greves e grevistas, por niimero
de trabalhadores que participaram dos movimentos

Brasil - 2007

Ne de Greves Grevistas

trabalhadores n? % % acumulado n? % % acumulado
Até 200 49 23,2 23,2 4.680 0,3 0,3
201- 500 36 17,1 40,3 11.999 0,8 1,2
501- 1 mil 25 11,8 52,1 17.550 1,2 2,4
1.001 - 2 mil 28 13,3 65,4 44.614 3,1 55
2.001 - 5 mil 36 17,1 82,5 126.076 8,8 14,3
5.001 - 10 mil 17 8,1 90,5 117.700 8,2 22,4
10.001 - 20 mil 7 3,3 93,8 105.850 7,4 29,8
20.001 - 50.000 6 2,8 96,7 211.220 14,7 44,5
Mais de 50 mil 7 3,3 100,0 798.400 55,5 100,0
Total 211 100,0 - 1.437.769 100,0 -

Fonte: DIEESE
Obs.: Foram consideradas apenas as greves das quais se obteve informagdo sobre o nimero de grevistas

Na Tabela 5, a seguir, € apresentada a distribuicio das paralisacdes de acordo com a
duracdo. Observa-se que cerca de 40% do total dos movimentos foram encerrados no mesmo
dia em que foram deflagrados e 79% deles ndo ultrapassaram 10 dias. Esse percentual é
devido, principalmente, as paralisacdes ocorridas na esfera privada. Nela, o percentual de
paralisacdes de apenas um dia ultrapassou a metade do total (52%). Entre as greves dos
funciondrios publicos e nas empresas estatais, paralisacdes com duracdo de um dia

equivaleram a 28% e a 24% do total, respectivamente.

Quanto as paralisacdes superiores a 30 dias, estas foram mais freqiientes no
funcionalismo publico: 91% das greves com essa duracio ocorreram no setor. Fora do &mbito
do funcionalismo publico, ha trés registros de greves de duracdo equivalente: dois na esfera
privada e um em empresa estatal. Na esfera privada, além dos trabalhadores da metaldrgica
Fris Moldu Car, em Sdo Bernardo do Campo/SP3 , cerca de 8 mil funciondrios de 40 empresas
que prestavam servigos a Refinaria de Duque de Caxias (Reduc/Petrobras), em Duque de
Caxias/RJ, interromperam os trabalhos por 84 dias para reivindicar reajuste salarial, isonomia

salarial e Participacdo nos Lucros e/ou Resultados. Em estatais, a inica paralisacdo que durou

3 Ver primeira observagdo na Tabela 1.
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mais de 30 dias atingiu a Imbel — Industria de Material Bélico do Brasil —, empresa publica
federal localizada em Piquete, Sdo Paulo. Os 524 funciondrios da empresa cruzaram os

bragos, sobretudo contra o descumprimento de uma série de direitos trabalhistas.
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TABELA 5
Distribuicao das greves segundo a duracao dos movimentos, por esfera
Brasil - 2007
Esfera Publica

Dias Total Func. Publico Empresas Estatais Esfera Privada Pl’lb“Cis;e;?isVadam
Hletodes n? % ac:/:m . n % ac:/:m . n % aczom . ne % ac‘:/lom . n % ac‘:/lom .
1 128 40,5 405 39 279 279 5 238 238 78 523 523 6 1000  100,0
2a5 82 259 665 29 207 @ 486 9 429 667 44 295 819
6a10 4 130 79,4 21 150 636 5 238 905 15 10,1 91,9
11a15 13 4,1 83,5 5 36 67,1 1 48 952 7 47 966
16 a 30 19 60 89,6 16 11,4 786 0 - 952 3 20 987
31260 14 44 94,0 13 93 879 1 48  100,0 0 - 987
Mais de 60 19 6,0 1000 17 121 100,0 0 - - 2 1,3 100,0
Total 316  100,0 - 140  100,0 - 21 1000 - 149 100,0 - 6 100,0 -

Fonte: DIEESE
Nota: (1) Greves empreendidas conjuntamente por trabalhadores das esferas publica
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Em 2007, foram registradas 88 greves de adverténcia, assim denominadas por
utilizarem a estratégia de anunciar antecipadamente o tempo para o encerramento da
mobilizacdo. No geral, esse tipo de paralisagdo caracteriza-se pela suspensdo do trabalho
durante um dia ou algumas horas do dia, o que se pdde observar no periodo analisado: a
grande maioria delas — 76% — ndo ultrapassou esse prazo. Outras 21 greves de adverténcia

implicaram suspensdo do trabalho por tempo superior a uma jornada didria (Tabela 6).

TABELA 6
Distribuicao das greves de adverténcia,
segundo a duracao dos movimentos

Brasil - 2007
z:; dos Duracéo da greve = Greves %
até 2 horas 17 19,3
. de 2 a7 horas 10 11,4
1 dia
8 horas 40 45,5
Total 67 76,1
4 horas 1 1,1
2 dias 16 horas 14 15,9
Total 15 17,0
3 dias 24 horas 3 3,4
4 dias 32 horas 2 2,3
6 dias 48 horas 1 1,1
TOTAL 88 100,0

Fonte: DIEESE

Entre os registros de greves de adverténcia, destaca-se a paralisagdo dos funciondrios
administrativos da Policia Federal, que, depois de paralisarem as atividades por um dia em
abril e trés em maio, interromperam as atividades durante seis dias em junho, antes de
deflagraram greve por tempo indeterminado em setembro. Também merece citagdo a greve
dos servidores publicos federais do Departamento de Nacional de Infra-Estrutura de
Transporte (DNIT), que promoveram duas paralisacdes de adverténcia: de um dia em
setembro e de quatro dias em outubro’. Ainda os trabalhadores da Cemig, durante a
negocia¢do da data-base da categoria, suspenderam suas atividades por pelo menos quatro

dias, em adverténcia.

*A duragiio prevista dessa greve era de cinco dias, mas ndo hd informagdo sobre o quinto dia de paralisacio.
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Motivacoes das greves

Neste item, pretende-se identificar as causas que conduziram os trabalhadores a
suspensdo de suas atividades em 2007. Para isso, primeiramente, serd analisado o carater das
paralisacdes, entendido como a intengdo geral das reivindicagdes apresentadas pelos grevistas,

com base no teor das questdes constantes da pauta.

Para cada greve, examinou-se o conjunto das exigé€ncias colocadas e procurou-se
classificid-la de acordo com seus propositos. Mobiliza¢des que propdem a introducéo de novas
conquistas ou a melhora das condi¢des em vigéncia sdo consideradas greves propositivas. As
que se colocam pela manutencio ou renovacdo de garantias existentes ou contra o
descumprimento de direitos, sao denominadas greves defensivas. Paralisacdes que visam ao
atendimento de reivindicagdes que ultrapassam o ambito das relagdes de trabalho sao
classificadas como greves de protestos. Os movimentos que se propdem a apoiar
trabalhadores de outras categorias, empresas ou setores da empresa, sdo considerados greves

de solidariedade.

Na Tabela 7, € exposta a distribuicdo das paralisa¢des realizadas em 2007, por esfera
de ocorréncia e pelo tipo de cardter que apresentaram. E importante destacar que uma mesma
greve pode apresentar distintas motivacdes e, por isso, a soma dos diversos tipos pode

ultrapassar a quantidade de paralisa¢gdes analisadas.

Observa-se que a expressiva maioria dos movimentos (66%) incluia em sua pauta de
reivindica¢des demandas por novos direitos ou melhoria dos que ji vigoravam. Entretanto,
reivindicagdes de cardter defensivo também tiveram presenca significativa, sendo apuradas
em cerca de 46% das greves registradas: 32% colocavam-se contra o descumprimento dos
direitos em vigor e 19% visavam a renovacdo ou manutencio de direitos jad adquiridos. As
paralisacdes de protesto representaram 15% do total e houve um unico registro de greve de

solidariedade®.

As reivindicagdes dos trabalhadores da esfera publica foram, na maior parte,
propositivas (76%), seguidas, em niimero de ocorréncias, pelas de cariter defensivo (37%) e

de protesto (22%). No ambito privado, a presenca de reivindicagdes de cariter defensivo

5 No geral, essas reivindicacdes sdo voltadas ao poder piiblico.

®Realizada por cerca de 300 metalirgicos das empresas Anthes, Driveway, Mont-Sant ¢ PS em solidariedade aos 450
trabalhadores da fabrica Multibrds (grupo Whirlpoll) em Sdo Paulo, SP, que seriam demitidos por causa da transferéncia da
produc¢ao de fogdes da marca Brastemp para Rio Claro/SP
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superou as de cardter propositivo: 58% das greves foram defensivas e 56%, propositivas.

Ainda na esfera privada, notam-se poucas paralisacdes em protesto: apenas 6% do total.

TABELA7
Distribuicao de greves, por esfera e carater das reivindicacoes
Brasil - 2007
) Total (316) ——CS1Oras.
Carater Publica (161) Privada (149)
n? % n? % n? %
Propositivas 209 66,1 123 76,4 83 55,7
Defensivas 146 46,2 59 36,6 87 58,4
renovagdo ou manutengdo de condigbes vigentes 61 19,3 23 14,3 38 255
descumprimento de direitos 101 32,0 39 24,2 62 41,6
Protesto 48 15,2 36 224 9 6,0
Solidariedade 1 0,3 0 - 1 0,7

Fonte: DIEESE

Obs.: a) A soma das parcelas pode ser superior ao total geral de greves, dado que uma mesma
paralisagdo pode conter diversas reivindicagdes e distintas motivagbes
b) Das seis greves que envolveram trabalhadores das esferas publica e privada, trés, realizadas
por bancarios, contiveram reivindicagbes de carater propositivo e trés, realizadas por
trabalhadores de diversas categorias, de protesto. As seis greves foram consideradas apenas no
total

A desagregacdo dessas informagdes no interior das esferas publica e privada
possibilita identificar as motivacdes especificas dos grevistas em cada segmento e indicar as

particularidades das relagdes de trabalho nos diferentes setores (Tabela 8).

Na esfera puiblica, a proporcao de greves com reivindicagdes de cardter propositivo é a
mesma entre o funcionalismo publico e os trabalhadores de empresas estatais (76%). Ja no
ambito privado, as paralisacdes propositivas foram mais freqiientes na inddstria (61%) do que

no setor de servicos (48%).

Também as reivindicacdes de carater defensivo estiveram mais presentes na induistria
(61%) do que nos servigos (55%) nas greves da esfera privada. Em ambos os casos, a maior
propor¢ao foi verificada entre as que se colocavam contra descumprimentos de direitos (40%
na indistria e 44% nos servicos). Greves motivadas por renovagdo ou manutengdo de
condicdes vigentes foram verificadas em um terco das paralisagdes da industria e em 18% das

ocorridas nos servigos.

Na esfera publica, a proporcdo de greves defensivas ocorridas no funcionalismo
publico e nas empresas estatais foi semelhante: 36% e 38%, respectivamente. Porém, quando
analisadas em detalhe, nota-se que as paralisa¢des no funcionalismo contra o descumprimento
de direitos foram mais freqiientes do que as por manutencdo ou renovagdo de direitos

ameacados, situacdo oposta a verificada nas empresas estatais.
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TABELA 8
Total de greves por carater das reivindicagoes, segundo esfera e setores de atividade
Brasil - 2007
Esfera Publica (161) Esfera Privada (149)"
Carater Funt:(.1 z(l;)bllco Empres(azs-I )Estatals Ind(gg;rla Se;’(\snzti*os
n? % n? % n? % n %
Propositivas 107 76,4 16 76,2 51 614 30 484
Defensivas 51 36,4 8 38,1 51 614 34 548
renovagao ou manutengao de condigbes vigentes 16 11,4 7 33,3 27 325 11 17,7
descumprimento de direitos 37 26,4 2 9,5 33 398 27 43,5
Protesto 34 24,3 2 9,5 4 4,8 5 8,1
Solidariedade 0 - 0 - 1 1,2 0 -

Fonte: DIEESE

Nota: (1) Na esfera privada, além das 83 greves realizadas no setor industrial e das 62 em servigos, o que totaliza 145
paralisacbes, devem ser consideradas quatro greves realizadas por trabalhadores rurais. Duas tiveram carater
propositivo e duas, defensivo (ambas por descumprimento de direitos). Devido ao pequeno nimero de ocorréncias,
optou-se por ndo apresenta-las na tabela.

Obs.: a) A soma das parcelas pode ser superior ao total, dado que uma mesma paralisagdo pode conter diversas
reivindicagbes e distintas motivagées.
b) Das seis greves que envolveram trabalhadores das esferas publica e privada, trés, realizadas por bancarios,
contiveram reivindicagées de carater propositivo e trés, realizadas por trabalhadores de diversas categorias, de
protesto.

Na Tabela 9, a seguir, é apresentada a distribui¢do das greves, segundo o cardter das
reivindicagdes e o nimero de trabalhadores envolvidos em cada paralisacdo. Essa tabela
indica que greves com maior participacdo de grevistas tendem a ter maior presenga de
reivindicagdes propositivas. Assim, 89% das paralisagdes que contaram com mais de 5 mil
trabalhadores se caracterizam por exigéncias de cardter propositivo, proporcao que decresce
conforme € reduzido o nimero de grevistas. Comportamento semelhante foi observado nas
greves de protesto: quanto menor o nimero de trabalhadores parados, menor a proporcio de
greves com esse carater. Contudo, o mesmo ndo pode ser dito das greves com reivindicagdes
defensivas, que ndo apresentam relacdo direta entre nimero de grevistas e cardter da

reivindicagdo.

TABELA9
Distribuicao de greves e grevistas por carater das reivindicagoes, por numero de
trabalhadores que participaram dos movimentos

Brasil - 2007

o o Propositivas Defensivas Protesto
N2 de trabalhadores n2 de greves n‘-’p % s % e %
Ateé 500 85 45 52,9 45 52,9 6 7.1
501 a 1 mil 25 17 68,0 12 48,0 3 12,0
1.001 a 5 mil 64 48 75,0 34 53,1 9 14,1
Mais de 5 mil 37 33 89,2 15 40,5 9 24,3
Total 211 143 67,8 106 50,2 27 12,8

Fonte: DIEESE

Obs.: a) Foram consideradas apenas as greves das quais se obteve informagdo sobre o numero de grevistas
b) A soma das parcelas pode ser superior ao total de cada faixa, dado que uma mesma paralisacao pode
conter diversas reivindicagbes e distintas motivagbes
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Ap6s o exame do cardter das reivindicacdes que originaram os movimentos paredistas
de 2007, serdo apresentadas as principais reivindicagdes que compuseram as pautas dos

grevistas, bem como sua freqii€ncia (Tabelas 10, 11 e 12).

Na Tabela 10, sdo relacionadas as principais reivindicagdes constantes das pautas das

greves em todos os movimentos registrados.

TABELA 10
Principais reivindicacoes das greves
Brasil - 2007
T Greves

Reivindicacao e %

Reajuste salarial 154 48,7
Plano de Cargos e Salarios (PCS) ou de Carreira 83 26,3
Auxilio Alimentacédo 58 18,4
Contratagdes 44 13,9
Piso Salarial 43 13,6
Participagéo nos Lucros e/ou Resultados (PLR) 41 13,0
Descumprimento de acordo 39 12,3
Descumprimento de lei 39 12,3
Condigbes de trabalho 37 11,7
Atraso salarial 34 10,8
Isonomia salarial 32 10,1
Melhoria nos servigos publicos™ 26 8,2
Assisténcia médica 24 7,6
Redugéo de jornada 21 6,6
Terceirizagéo 19 6,0
Demissao 18 5,7
Adicional de horas extras 17 5,4
Abertura de negociagdes 16 5,1

Fonte: DIEESE

Nota: (1) Servigos de educagéo, salde e seguranga, entre outros.

Obs.: A soma das parcelas pode ser superior ao total geral de greves, dado que uma
mesma paralisagdo pode conter diversas reivindicagoes.

A exigéncia de reajuste salarial é predominante no conjunto das greves analisadas e
atinge quase a metade do total (49%). Embora em menor proporcdo, também apresentaram
freqiiéncia significativa reivindica¢gdes de implantacdo ou reformulagdo de Plano de Cargos e
Salédrios (26%) e de auxilio alimentacdo (18%). Ainda houve ocorréncia expressiva de
paralisacdes por exigéncia de novas contratacdes e piso salarial (14% cada), por Participagio
nos Lucros e/ou Resultados (13%); contra o descumprimento de acordo, descumprimento de
lei e por questdes relativas a condi¢gdes de trabalho (12% cada); por atraso no pagamento de

saldrios (11%); por isonomia salarial (10%); e por melhora nos servicos publicos (8%).
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As Tabelas 11 e 12 discriminam as reivindicagdes mais freqiientes entre os

trabalhadores da esfera pubica e os da esfera privada, de modo a possibilitar a identificacio

das principais insatisfacdes por eles enfrentadas em cada uma delas’.

A demanda por reajuste salarial foi a principal no dmbito publico, onde compds 67%

das paralisagdes. Em seguida, registram-se reivindicag¢des por elaborag@o e/ou implantagdo de

Plano de Cargos e Saldrios (incluidas em 45% dessas mobilizacdes), por contratacdo de novos

trabalhadores (25%) e por piso salarial (16%), além de isonomia salarial e de melhora dos

servigos publicos (13% cada).

TABELA 11
Principais reivindicacoes das greves da esfera publica
Brasil, 2007
S Greves
Reivindicacao o %
Reajuste Salarial 107 66,5
Plano de Cargos e Saléarios (PCS) ou de Carreira 72 447
Contratagéo 40 24,8
Piso salarial 26 16,1
Isonomia salarial 21 13,0
Melhoria nos servigos publicos'" 21 13,0

Fonte: DIEESE
Nota: (1) Servigos de educagdo, saude e seguranga, entre outros

Obs.: A soma das parcelas pode ser superior ao total geral de greves, dado

que uma mesma paralisagcdo pode conter diversas reivindicagbes

Na esfera privada (Tabela 12), a principal reivindicacio foi, igualmente, por reajuste

salarial (30% do total das greves da esfera). Em seguida, foram observadas 39 greves (26%)

com reivindicac¢des de introducdo, manutengdo ou melhoria de auxilio-alimenta¢do. Também

foram expressivas as paralisagdes por Participacdo nos Lucros e/ou Resultados (22%),

protestos contra o atraso no pagamento dos saldrios (18%) e contra o descumprimento de

direitos previstos na legislacao (17%).

7 Procurou-se selecionar os cinco principais motivos.
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TABELA 12
Principais reivindicacoes das greves
de trabalhadores de empresas privadas

Brasil - 2007
S Greves
Reivindicacao e o
Reajuste Salarial 44 29,5
Auxilio Alimentacédo 39 26,2
Participagao nos Lucros e/ou Resultados (PLR) 33 221
Atraso de Salérios 27 18,1
Descumprimento de Lei 26 17,4

Fonte: DIEESE

Obs.: A soma das parcelas pode ser superior ao total geral de greves,
dado que uma mesma paralisagdo pode conter diversas reivindicagées e
distintas motivagdes

Encaminhamentos e resultados das greves

Nesta secdo, serdo apresentados os principais tipos de encaminhamentos observados
nas greves de 2007. Para isso, serdo relatadas as principais ag¢Oes realizadas pelos
trabalhadores nas paralisagdes, as reagdes patronais mais comuns e 0s mecanismos adotados
por ambas as partes para a solugdo dos conflitos. Também, sempre que for possivel, serd
analisado o grau de efetividade das greves, ou seja, se houve ou ndo atendimento as

reivindicag¢des dos grevistas e, em caso positivo, em que medida estas foram contempladas.

Novamente, cabe lembrar que serdo aqui examinadas apenas as informacoes
constantes das fontes pesquisadas, dado que, ndo raramente, as noticias divulgadas sobre os
movimentos paredistas sdo incompletas ou ndo detalham fatos importantes para a indicacdo
de caracteristicas e tendéncias. Isso significa que, para cada um dos itens expostos a seguir,
serd considerado o conjunto composto pelas paralisacdes das quais foi possivel obter as

informagdes necessdrias a andlise.

1. Acoes dos grevistas

Em 2007, foram noticiadas agdes de grevistas em pouco mais de um terco das
paralisacdes registradas no SAG-DIEESE. A forma mais disseminada de manifestacdo foi a
concentracdo de trabalhadores em atos publicos, relatada em 83 greves. Em seguida,

observou-se o recurso a passeatas em 42 delas; a piquetes, em 20; e a ocupagdes, em 19.
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TABELA 13
Distribuicao de greves por tipo de acao dos grevistas
Brasil - 2007
~ Greves
Acao s %
Concentragao 83 71,6
Passeata 42 36,2
Piquete 20 17,2
Ocupacao 19 16,4
Acampamento 12 10,3
Vigilia 2 1,7

Fonte: DIEESE

Obs.: A soma das parcelas pode ser superior ao total de greves
analisado (116), dado que uma mesma paralisacao pode conter
diferentes tipos de acao

2. ReacoOes patronais

As reacdes patronais foram captadas em um menor nimero de relatos de greves: 35.
Destas, o procedimento mais usual foi o recurso a repressdo policial, observado em 16
paralisacdes. O desconto dos dias parados foi registrado em 14 casos e a ameacga de demissdo,
em nove. Além desses, puni¢des e demissdes de grevistas foram utilizadas durante a

realizacdo de seis paralisacoes.

3. Formas de resolucao dos conflitos

Em 2007, foram registradas 202 greves com informagdes sobre os meios adotados
pelas partes para a resolucdo dos conflitos. Na grande maioria - cerca de 90% do total
considerado - adotou-se, em alguma medida, o recurso a negociagdo direta e/ou mediada -
seja pela Superintendéncia Regional do Trabalho e Emprego (SRTE) | seja pelo Ministério

Publico ou pelo Tribunal Regional do Trabalho.

Em 77 casos houve participagdo do Poder Judiciario. Em 70% deles foi proferida
decisdo judicial e em oito, o termo foi obtido por intermédio de acordo judicial. As demais
paralisacdes enquadram-se em uma das seguintes situagdes: ou foram suspensas antes de

decisdo da Justi¢a ou seus resultados ndo foram conhecidos até a elaboracdo deste estudo.

8 Nova denominagdo para Delegacia Regional do Trabalho (DRT).
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TABELA 14
Formas de resolucao de conflitos sobre o total de
greves com mecanismos de resolucao dos conflitos informados

Brasil - 2007
Formas de resolugao Greves
n¢ %

Negociacado 177 87,6
Intervencao/participagdo da Justica'” 77 38,1

decis&o judicial 54 26,7

recursos®® 21 10,4

acordo judicial 8 4,0

Fonte: DIEESE

Notas: (1) O total de intervengdo/participagcdo da Justica pode ser superior a
soma dos subitens, porque em uma mesma greve o Judicidrio pode intervir
em um momento como arbitro e em outro como mediador.

(2) Greves com informagao sobre participacdo da Justica, mas sem noticia
sobre os resultados do julgamento ou cujo término ocorreu antes de decis&do
judicial

Obs.: A soma das parcelas pode ser superior ao total de greves analisado
(202), dado que uma mesma paralisagdo pode conter mais de um
mecanismo de resolugdo de conflitos

Quando analisadas segundo a esfera, nota-se que greves com participacdo da Justica
foram mais freqiientes no ambito publico, atingindo quase metade dos 114 registros que
continham esse tipo de informacéo. Isso representa uma diferenca de 20 pontos percentuais
em relacdo a esfera privada, onde em menos de um terco das paralisa¢des registradas (27%)

houve recorréncia ao Judiciario (Tabela 15).

Ainda € interessante notar que, na drea publica, a maior proporcao de paralisacdes com
participacdo da Justica foi verificada nas empresas estatais (63%). Entre o funcionalismo
publico, esse percentual é maior entre as greves dos funciondrios de governos estaduais —

52%.
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TABELA 15

Participacdes da Justica no total das greves com mecanismos
de resolucao de conflitos informados, nas esferas publica e privada

Brasil — 2007
Total de Greves com
Esfera Greves pa:rtlclpagao da
n? %
Publica 114 54 47,4
Funcionalismo Publico 98 44 44,9
Federal 15 6 40,0
Estadual 44 23 52,3
Municipal 39 15 38,5
Empresas Estatais 16 10 62,5
Privada 85 23 27,1
Publica e Privada 3 0 -

Fonte: DIEESE

Obs.: A soma das parcelas pode ser superior ao total de greves analisado (202),
dado que uma mesma paralisacdo pode conter mais de um mecanismo de

resolugao de conflitos

Ja a freqiiéncia de greves que asseguraram a abertura das negociacdes foi alta em

ambas as esferas (Tabela 16). No ambito do Governo Federal, abriu-se negociacdo em 93%

das greves deflagradas. Entre as greves nas empresas estatais’, o percentual foi de 88% e nas

prefeituras, de 87%. Comparativamente, os governos estaduais foram mais resistentes a

negociacdo; mesmo assim, a utilizaram em 84% dos casos.

TABELA 16

Negociacoes diretas abertas durante as greves sobre o total
de movimentos com mecanismos de resolucao de conflitos informados

Brasil - 2007

Total Negociacoes

Esfera ch,rt:v:: ne 9 ¢ %
Publica 114 99 86,8
Funcionalismo Publico 98 85 86,7
Federal 15 14 93,3
Estadual 44 37 84,1
Municipal 39 34 87,2
Empresas Estatais 16 14 87,5
Privada 85 75 88,2
Publica e Privada 3 3 100,0

Fonte: DIEESE

Obs.: A soma das parcelas pode ser superior ao total de greves analisado (202),
dado que uma mesma paralisacdo pode conter mais de um mecanismo de

resolugcao de conflitos

% Apesar do elevado nimero de greves com recorréncia 2 Justiga entre as empresas estatais (Tabela 16), apenas em duas nio

foram abertas negociagdes diretas com os trabalhadores parados (Tabela 17).
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4. Resultados das greves

A andlise dos resultados das greves acompanhadas em 2007 permite estimar em que
medida os movimentos paredistas foram bem-sucedidos. Para tanto, foram consideradas as

145 paralisacdes das quais se obteve noticia sobre os resultados.

Aproximadamente 61% dos movimentos observados obtiveram algum &xito no
atendimento de suas reivindicagdes (Tabela 17). As mobilizacdes organizadas por
trabalhadores de empresas estatais apresentaram maior efetividade, com 86% de greves com
reivindica¢des atendidas total ou parcialmente. Esse percentual reduz-se para 71% nas greves
na esfera privada e para 50%, no funcionalismo publico. Quanto ao atendimento total das
reivindicagéeslo, o percentual nas empresas estatais também foi superior (29%), seguido pelo
da esfera privada (25%) e do funcionalismo ptblico (5%). Em oito greves as reivindicacdes
foram rejeitadas: quatro no funcionalismo publico, trés na esfera privada e uma em empresa

estatal.

Apesar dos resultados menos favordveis das greves do funcionalismo publico, € entre
elas que se constata o maior percentual de paralisa¢des encerradas mediante compromisso de
prosseguimento das negociagdes: 63%. Na esfera privada isso ocorre em 32% das greves e em

empresas estatais, €m apeénas um movimento.

TABELA 17
Resultados das negocia¢coes das pautas de reivindicacdes sobre o total de greves
com resultados informados, nas esferas publica e privada
Brasil - 2007

Esfera Publica (71)

Total — - Esfera Privada

Resultado (145) Func. Publico Empresas Estatais (69)

(64) (7)
n? % n? % n? % n? %

Atendimento das reivindicacoes 89 614 32 50,0 6 85,7 49 71,0
Parcial 67 46,2 29 45,3 4 57,1 32 46,4
Integral 21 152 3 4,7 2 28,6 17 24,6
Rejeicao das reivindicagoes 8 5,5 4 6,3 1 14,3 3 43
Prosseguimento das negociacées 66 45,5 40 62,5 1 14,3 22 31,9

Fonte: DIEESE

Obs: a) A soma das parcelas pode ser superior ao total, dada a possibilidade de uma mesma greve ter dois resultados

combinados

b) Ndo estdo aqui computadas as paralisagbes que envolveram trabalhadores das esferas publica e privada. Para
cinco delas, foram obtidas informagbes sobre mecanismos de solugcdo de conflitos. Destas, em quatro houve

prosseguimento das negociacbes e em uma, as reivindicagbes foram parcialmente atendidas

19 Consideram-se atendidas as reivindicages sempre que estas forem contempladas na exata medida e nas condigdes exigidas
pelos trabalhadores. Por conseguinte, entende-se por atendimento parcial das reivindicagdes a rejei¢ao de um ou mais itens
reivindicados ou sua aceitagdo em condi¢des aquém das pleiteadas.
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Além da andlise dos resultados diante das reivindica¢des que motivaram a deflagracio
das greves, foram ainda examinadas as reivindicacdes geradas durante o desenrolar do
movimento. Aqui, foram obtidas informacgdes sobre 62 paralisacdes, que serdo descritas a

seguir.

Com relacdo ao tempo de paralisacdo, em 20 greves foi conquistado o pagamento de
parte das horas paradas, sem a exigéncia de contrapartida. Em 18 greves, os trabalhadores
comprometeram-se a repor integral ou parcialmente as horas de interrup¢cdo do trabalho. Ja

em sete dos movimentos, houve desconto dos dias parados.

No que se refere as decisdes judiciais sobre o exercicio das greves, foram registradas
19 paralisagdes consideradas pela Justica como abusivas e/ou ilegais — 14 no funcionalismo
publico estadual, quatro no municipal e uma em empresa estatal. Seis greves foram
consideradas ndo abusivas e/ou legais — duas no funcionalismo estadual, duas no federal, uma
no municipal e uma em empresa privada. Ainda em sete paralisa¢des, as partes envolvidas
aguardavam decisdes judiciais sobre os movimentos e/ou reivindicacdes na ocasido em que

estavam terminando.

Também ¢é importante destacar algumas garantias asseguradas aos trabalhadores que
participaram das mobilizacdes. Em cinco movimentos, foi assegurada aos grevistas a garantia
de estabilidade tempordria no emprego. Em 12 paralisagdes, obteve-se o compromisso
patronal de ndo aplicar puni¢des de qualquer espécie aos participantes das paralisagdes apds a

retomada das atividades.

Por fim, cabe ressaltar que os resultados das greves, antes de serem tomados como
indicadores do poder de organizacdo dos trabalhadores, devem ser analisados a luz de
diversos fatores, como a extensdo e complexidade da pauta de reivindicagdes, os limites
estabelecidos por legislagdo especifica ou geral'', além das circunstincias especificas a cada
greve. Por essa razdo, para melhor compreensdo das informagdes aqui apresentadas, cabe
analisar as paralisacdes segundo o dmbito em que foram realizadas, o que sera feito na se¢do

seguinte deste estudo.

! Como restrigdes ao direito de greve e limitacdes nos gastos piblicos impostas pela Lei de Responsabilidade Fiscal.
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As greves por setores de atividade na esfera privada e por niveis
administrativos da esfera publica

Neste item, pretende-se identificar as insatisfagdes especificas dos trabalhadores de
cada um dos setores de atividade que compdem a esfera privada — industria, comércio e
servigos — e nos trés niveis administrativos da esfera piblica — municipal estadual e federal —,

bem como examinar as particularidades dos movimentos paredistas neles ocorridos.

1. Mobilizacao nos setores da esfera privada

Para a esfera privada, serdo apresentadas as informacdes relativas as paralisacdes
empreendidas nos setores da industria e dos servicos, dada a pequena ocorréncia de greves no

meio rural e inexisténcia de registro de greves no comércio.

1.1. Greves dos trabalhadores na industria da esfera privada

Do total das greves apuradas na industria em 2007, a grande maioria — 83% — ocorreu
na regido Sudeste. Na regido Nordeste, foram deflagradas 8% do total das paralisa¢des; na
Sul, 4%; na Centro-Oeste, 2%; e na Norte, apenas uma greve. Foi ainda registrada uma

mobiliza¢do nacional de metaltirgicos.

Aproximadamente 88% das greves da industria ocorreram no nivel das empresas e
12% delas mobilizaram categorias. Grande parte dos movimentos (76%) foi deflagrada por
trabalhadores metalirgicos; 14% por trabalhadores da construcéo civil e 5% por trabalhadores
da industria de alimentagdo. As demais foram realizadas por trabalhadores em industria

quimica (2 greves), de fiacdo e tecelagem (1) e de 4gua, esgoto e meio ambiente (1).

Na Tabela 18 sdo apresentadas as principais reivindicacdes que compuseram as pautas

dos grevistas do setor industrial.
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TABELA 18
Principais reivindicacoes das greves na industria da esfera privada

Brasil - 2007

A Total
Reivindicagao Industria (83) (316)
n¢ % n? %

Participagdo nos Lucros e/ou Resultados (PLR) 31 37,3 41 13,0
Reajuste salarial 23 27,7 154 48,7
Auxilio Alimentacao 22 26,5 58 18,4
Descumprimento de lei 18 21,7 39 123
Atraso de Salario 12 14,5 34 10,8
Demissao 12 14,5 18 5,7

Fonte: DIEESE
Obs.: A soma das parcelas pode ser superior ao total, dado que uma mesma paralisagdo
pode conter diversas reivindicagbes

A reivindicagdo de Participacdo nos Lucros e/ou Resultados foi a mais freqiiente entre
os industridrios (37%), seguida por reajuste salarial (28%) e por auxilio-alimentacdo (27%).
Também foi significativa a propor¢do de mobilizacdes contra o descumprimento de lei (22%)

e o atraso no pagamento de saldrios e demissdes (15% cada), nitidamente defensivas.

2

E importante destacar que reivindicacdes por PLR aparecem entre as cinco mais
comuns apenas nas greves deflagradas por trabalhadores do setor industrial da esfera privada,

que foram responsaveis por 76% dos movimentos com essa reivindicagao.

1.2. Greves dos trabalhadores em servicos da esfera privada

No setor de servigos da esfera privada, embora a maior parte das greves também tenha
se localizado na regido Sudeste (61%), € expressiva a ocorréncia de paralisacdes no Nordeste
(23%) e no Norte (11%). Na regido Sul foram registradas 3% dessas paralisacdes e no Centro-

Oeste, apenas uma.

Aqui, as mobilizacdes de categoria t€m proporcdo superior a observada na industria,

correspondendo a 26% do total, ao passo que as greves por empresa representaram 74%.

Quanto aos ramos de atividade, o mais atingido no setor de servicos foi o de
transportes, onde foram registradas 52% do total das paralisa¢des do setor. Os trabalhadores
em transporte coletivo urbano de passageiros protagonizaram 44% dessas atividades e os
trabalhadores em transporte rodovidrio de passageiros, 5%. Além dessas, houve uma
paralisacdo de trabalhadores em transportes maritimos e fluviais e outra de portudrios e

estivadores.
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O ramo da sauide teve participacdo de 15%, o de asseio e conservacao, de 13%, e os de
educacdo e de seguranga e vigilancia, de 6% cada. As demais foram realizadas por
trabalhadores em empresas jornalisticas e em clubes de futebol, 3% em cada, e por bancdrios,

1 grevelz.

A reivindicacdo de reajuste salarial foi a mais freqiiente, observada em 36% das
paralisacdes do setor. A seguir, aparecem as reivindicacdes por auxilio-alimentagcdo (29%),
contra o atraso de saldrios (24%), contra o descumprimento de acordo (16%), por adicional de

horas extras e redu¢@o de jornada (15% cada).

TABELA 19
Principais reivindicacoes das greves em servigcos da esfera privada
Brasil - 2007
. Total
Reivindicacéo Servigos (62) (316)
n¢ % n? %
Reajuste salarial 22 35,5 154 48,7
Auxilio Alimentacédo 18 29,0 58 184
Atraso de Salario 15 24,2 34 10,8
Descumprimento de acordo 10 16,1 39 12,3
Adicional de horas extras 9 14,5 17 5,4
Redugéo de jornada 9 14,5 21 6,6

Fonte: DIEESE
Obs.: A soma das parcelas pode ser superior ao total, dado que uma mesma
paralisagdo pode conter diversas reivindicagbes

2. Mobilizacao nos niveis administrativos da esfera publica

Aqui serdo analisadas as informagdes especificas das paralisacdes realizadas no

ambito dos municipios, estados e Federagao.

2.1. Greves dos funcionarios publicos federais

Das 25 greves realizadas no ambito federal, seis foram deflagradas por policiais
federais e trés por funciondrios do Banco Central. Os funciondrios do INSS realizaram duas
paralisacdes ao longo do ano, assim como os do Incra, do DNIT, do Ministério da Cultura e
do Ministério da Agricultura. Além desses, fizeram uma paralisacdo no ano: funciondrios da

Receita Federal, do Ibama, da Funasa, da Datasu, do CNEN e das universidades federais.

As mobilizagdes do funcionalismo publico federal apresentaram reivindicacdes de

cardter propositivo em 60% das greves e defensivo em 56%. E interessante notar que greves

12 Aqui ndo estdo consideradas as quatro greves que envolveram trabalhadores de bancos ptiblicos e privados.
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propositivas tiveram propor¢do menor entre os funciondrios federais do que a apurada para o
conjunto das paralisacdes — 6 pontos percentuais a menos. Ja as defensivas tiveram
comportamento inverso, com diferenca mais acentuada, presentes em 56% das greves dos
federais e em 46% do conjunto das paralisacdes, o que representa uma diferenca de 10 pontos

percentuais.

Também reivindicagdes com cariter de protesto tiveram maior presenca entre as
mobiliza¢des dos funciondrios federais, constando de 24% delas, contra 15% do total de

greves analisadas.

TABELA 20
Greves dos funcionarios publicos federais,
por carater das reivindicacoes

Brasil - 2007

Carater F::;élzlilsb ?;5(;5 Total (316)

n? % n? %
Propositivas 15 60,0 209 66,1
Defensivas 14 56,0 146 46,2
manutengdo ou renovagao de direitos vigentes 2 8,0 61 19,3
descumprimento de direitos 12 48,0 101 32,0
Protesto 6 24,0 48 15,2

Fonte: DIEESE
Obs.: A soma das parcelas pode ser superior ao total, dado que uma mesma paralisagdo
pode conter diversas reivindicagbes

No que se refere as reivindicagdes, os funciondrios federais t€m como principais
pleitos o reajuste salarial (60%) e a elaboragdo ou reestruturacdo de Plano de Cargos e
Saldrios (56%). Em terceiro lugar, aparecem reivindicagcdes por isonomia salarial e contra
descumprimentos de acordos, ambas em 40% das mobilizacdes da categoria. Também
apresenta freqiiéncia significativa a reivindicagdo de novas contratagdes no servico publico

federal (32%).
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TABELA 21
Principais reivindicacoes das greves no funcionalismo publico federal
Brasil - 2007
Func. Publicos Total
Reivindicacao Federais (25) (316)
n? % n? %

Reajuste salarial 15 60,0 154 48,7
Plano de Cargos e Saléarios (PCS) ou de Carreira 14 56,0 83 26,3
Descumprimento de acordo 10 40,0 39 12,3
Isonomia salarial 10 40,0 32 10,1
Contratagéo 8 32,0 44 13,9

Fonte: DIEESE
Obs.: A soma das parcelas pode ser superior ao total, dado que uma mesma paralisagdo
pode conter diversas reivindicagbes

2.2. Greves dos funcionarios publicos estaduais

No ambito dos Estados, os funcionarios puiblicos deflagraram 60 paralisa¢des. Dessas,
55% ocorreram na regido Nordeste — onde se destacam os estados de Alagoas, com 12%, e os
da Bahia e Piaui, com 10% cada. Na regido Sudeste houve registros de 27% das paralisa¢des
— 15% apenas no estado de Sdo Paulo e 5%, no estado do Rio de Janeiro e também em Minas
Gerais. O percentual de greves na regido Sul e na Norte foi o mesmo, 7% em cada. Dessas,
trés ocorreram no Parand, uma no Rio Grande do Sul, duas no Tocantins, uma no Amapa e
outra em Rondonia. Na regido Centro-Oeste houve trés greves — uma no Distrito Federal, uma

em Goids e outra no Mato Grosso.

A maior parte dessas mobilizacdes (35%) ocorreu entre os funciondrios da Educagao.
Os servidores vinculados as secretarias de Seguranca Publica organizaram 19 paralisacdes
(32%), dezesseis delas com participacdo exclusiva de policiais civis; quatro com participagao
de policiais civis e agentes penitenciarios; duas apenas com agentes penitenciarios; e uma sé
com policiais militares. Os funciondrios dos judicidrios estaduais promoveram nove

mobilizacdes, os da administracdo direta, seis, e os da area da sadde, cinco.

Das greves realizadas pelo funcionalismo publico estadual, 73% apresentaram
reivindicagdes que pretendiam introduzir novas conquistas ou avangar em relagdo as vigentes
e cerca de um terco tinha por objetivo a defesa dos direitos em vigor (10%) ou a
contraposi¢do ao descumprimento deles (25%). Os servidores estaduais foram os que mais

fizeram greves de protesto - 33% do total geral desses movimentos.
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TABELA 22
Greves dos funcionarios publicos estaduais,
por carater das reivindicacoes

Brasil - 2007
Func. Publi

Carater Eust:du:its, ((ég)s Total (316)

n¢ % n¢ %
Propositivas 44 73,3 209 66,1
Defensivas 20 33,3 146 46,2
manutengao ou renovagao de direitos vigentes 6 10,0 61 19,3
descumprimento de direitos 15 25,0 101 32,0
Protesto 20 33,3 48 15,2

Fonte: DIEESE

Obs.: A soma das parcelas pode ser superior ao total, dado que uma mesma paralisagdo
pode conter diversas reivindicagbes

Quanto as reivindicagdes, 72% das greves dos funciondrios estaduais incluiram
reajuste salarial; 42%, Plano de Carreira, e 30%, contratacdo de novos funcionarios. Melhoras

nos servigos publicos constaram de 20% das paralisacoes; e piso salarial, de 15%.

TABELA 23
Principais reivindicacoes das greves no funcionalismo publico estadual
Brasil - 2007
Func. Publicos Total
Reivindicagao Estaduais (60) (316)
n¢ % n %
Reajuste salarial 43 71,7 154 48,7
Plano de Cargos e Saléarios (PCS) ou de Carreira 25 41,7 83 26,3
Contratagéao 18 30,0 44 13,9
Melhoria nos servigos publicos'" 12 200 26 82
Piso Salarial 9 15,0 43 13,6

Fonte: DIEESE

Nota: (1) Servigos de educagéo, saude e seguranga, entre outros

Obs.: A soma das parcelas pode ser superior ao total, dado que uma mesma paralisagdo
pode conter diversas reivindicagbes

2.3. Greves dos funciondrios piiblicos municipais

Foram registradas 55 paralisagcdes deflagradas por funciondrios publicos municipais, a
maior parte nas regides Nordeste (45%) e Sudeste (29%). Os Estados que assistiram ao maior

nimero de mobiliza¢des foram Sao Paulo (24%), Pernambuco (15%) e Ceara (13%).

Os servidores da educacdo promoveram 44% dessas greves; os da administragcdo

direta, 25%; os da satde, 20% e os das guardas civis, 11%.

Entre os municipidrios, cerca de 87% das paralisacdes apresentaram cariter

propositivo e 31%, defensivo, sendo 18%, por descumprimento de direitos e 15%, por sua
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manuten¢gdo ou renovagdo. Em 15% desses movimentos,

consideradas de protesto.

TABELA 24

Greves dos funcionarios publicos municipais,

por carater das reivindicacoes

Brasil - 2007
Carater I\ljlll‘::\?c;glbsl I?5055) Total (316)
n® % n¢ %
Propositivas 48 87,3 209 66,1
Defensivas 17 30,9 146 46,2
manutengao ou renovagao de direitos vigentes 8 14,5 61 19,3
descumprimento de direitos 10 18,2 101 32,0
Protesto 8 14,5 48 15,2

Fonte: DIEESE

Obs.: A soma das parcelas pode ser superior ao total, dado que uma mesma paralisagdo

pode conter diversas reivindicagées e distintas motivagdes

constaram reivindicacdes

No que se refere aos principais itens pleiteados, também nos municipios, a maior

demanda foi por reajuste salarial — presente em 67% das paralisagdes — e por Plano de

Carreira, com 51%. Ainda foram observados percentuais representativos de paralisacdes por

piso salarial (22%) e por questdes referentes ao auxilio-alimentacdo e a contratacdo de novos

trabalhadores (18%, cada).

TABELA 25

Principais reivindicacoes das greves
no funcionalismo publico municipal

Brasil - 2007

Func. Publicos Total

Reivindicacao Municipais (55) (316)
n? % n¢ %

Reajuste salarial 37 67,3 154 48,7
Plano de Cargos e Saléarios (PCS) ou de Carreira 28 50,9 83 26,3
Piso salarial 12 21,8 43 13,6
Auxilio Alimentagao 10 18,2 58 18,4
Contratagdes 10 18,2 44 13,9

Fonte: DIEESE

Obs.: A soma das parcelas pode ser superior ao total, dado que uma mesma paralisagdo pode

conter diversas reivindicagées e distintas motivagbes
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Consideracoes finais

O cendrio das greves realizadas no Brasil em 2007 apresenta grandes semelhancas
com o dos ultimos anos. Neste ano, foram registradas 316 paralisa¢cdes em todo o territdrio
nacional. Nos anos anteriores, foram observados nimeros pouco diferentes: 320 em 2006, 299

greves, em 2005, e 302, em 2004 (Tabela 26).

TABELA 26
Distribuicao de greves, nas esferas publica e privada
Brasil - de 2004 a 2007

Esfera/Setor 2004 2005 2006 2007
N¢ % N¢ % N¢ % N¢ %
PUBLICA 185 61,3 162 54,2 165 51,6 161 50,9
Func. Publico 158 52,3 138 46,2 145 45,3 140 44,3
Empresas Estatais 27 8,9 24 8,0 20 6,3 21 6,6
PRIVADA 114 37,7 135 45,2 151 47,2 149 47,2
PUBLICA E PRIVADA 3 1,0 2 0,7 4 1,3 6 1,9
TOTAL 302 100,0 299 100,0 320 100,0 316 100,0

Fonte: DIEESE

Embora tenha sido crescente a proporgdo de grevistas e de greves empreendidas na
esfera privada (Tabela 27, a seguir), as paralisagdes da esfera publica continuam tendo maior
participacdo no total, o que pode ser explicado por diversos fatores. Entre eles, destacam-se a
inseguranca e a fragilidade do vinculo empregaticio na esfera privada, onde o empresariado

dispde do recurso da dispensa imotivada, freqiientemente utilizada para coibir as

mobilizacdes.
TABELA 27
Distribuicdo de grevistas, nas esferas publica e privada
Brasil, de 2004 a 2007
2004 2005 2006 2007

Esfera/Setor Ne % Ne % Ne % Ne %
PUBLICA 826.074 64,0 1.380.585 68,1 770.240 56,6 713.259 49,6

Func. Publico 791.920 61,3 1.137.423 56,1 729.600 53,6 546955 38,0

Empresas Estatais 34.154 2,6 243.162 12,0 40.640 3,0 166.304 11,6
PRIVADA 249.258 19,3 484.915 23,9 388.673 28,6 641.766 44,6
PUBLICAE 216.000 16,7 161.000 7,9 201.100 14,8  82.750 5,8
PRIVADA
TOTAL 1.291.332 100,0 2.026.500 100,0 1.360.013 100,0 1.437.769  100,0

Fonte: DIEESE

Obs.: Foram consideradas apenas as greves das quais se obteve informagdo sobre o nimero de trabalhadores parados: 151
em 2005, 159 em 2005, 178 em 2006 e 211 em 2007
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Outro fator importante para explicar a preponderincia das greves na esfera publica € a
inexisténcia de data-base. Na esfera privada, a data-base anual — pré-determinada pelas partes
para a renovacdo das normas que regem as condi¢des de trabalho — assegura a regularidade
das negociagdes coletivas de trabalho; e a recorréncia a greve, no geral, coloca-se em
momentos de impasse. Ja para o funcionalismo, a paralisacdo das atividades é, muitas vezes,

um instrumento para forgar a abertura das negociagdes.

E importante lembrar, ainda, que a auséncia de data-base levou os funcionérios
publicos dos diversos niveis administrativos — federal, estadual e municipal — a suportarem
vdrios anos sem negociacdo de reajustes salariais, o que provocou perdas significativas ao

longo desse periodo.

Nos demais indicadores das greves (Tabelas 28 e 29), a participacdo das paralisacdes
da esfera publica é ainda mais acentuada, dado que s@o mais extensas do que aquelas
promovidas na esfera privada — representando 85% do total de horas paradas (esse percentual
oscilou de 79% a 85%, entre 2004 e 2006) — e, conseqiientemente, atingindo maior propor¢io
de trabalhadores x horas paradas — 92% (esse percentual oscilou de 68% a 88% entre 2004 e
2006).

A maior duragdo dessas paralisagdes pode estar relacionada a uma caracteristica da
administracdo publica, que torna maior a complexidade da negociacdo nesta esfera: a
necessidade de envolvimento de vdrios Orgdos e instadncias de poder para andlise e

encaminhamento de solucdes diante dos movimentos dos trabalhadores.

TABELA 28
Distribuicdo de horas paradas, nas esferas publica e privada
Brasil - 2004 a 2007

Esfera/Setor 2004 2005 2006 2007
Ne % N2 % Ne % Ne %
PUBLICA 19.768 85,4  15.422 79,2  20.222 82,3  24.192 84,8
Func. Publico 19.240 83,2 14.689 75,5 19.448 79,2 23.278 81,6
Empresas Estatais 528 2,3 725 3,7 774 3,2 914 3,2
PRIVADA 3.099 13,4 3.973 20,4 4.172 17,0 4.291 15,0
PUBLICA E PRIVADA 271 1,2 80 0,4 164 0,7 36 0,1
TOTAL 23.138 100,0 19.475 100,0  24.558 100,0 28.519 100,0

Fonte: DIEESE
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TABELA 29
Distribuicao de trabalhadores x horas paradas, nas esferas publica e privada
Brasil - 2004 a 2007

Esfera/Setor 2004 2005 2006 2007
Ne % N¢ % Ne % N2 %
PUBLICA 102.092.984 67,8 204.147.942 88,3 145.124.724 79,9 217.355.928 91,7
Func. Pudblico 101.439.352 67,4  196.427.062 84,9 143.327.224 78,9 207.320.120 87,4
Empresas Estatais 653.632 0,4 7.720.880 3,3 1.797.500 1,0 10.035.808 4,2
PRIVADA 7.939.056 5,3 21.936.188 9,5 21.443.143 11,8 19.198.804 8,1
PUBLICA E PRIVADA  40.441.900 26,9 5.207.200 2,3 15.043.400 8,3 573.500 0,2
TOTAL 150.473.940 100,0 231.291.330 100,0 181.611.267 100,0 237.128.232  100,0

Fonte: DIEESE
Obs.: Foram consideradas apenas as greves das quais se obteve informagdo sobre o numero de trabalhadores parados: 151
em 2005, 159 em 2005, 178 em 2006 e 211 em 2007

Outra caracteristica comum entre as greves de 2007 e as analisadas nos trés anos
precedentes refere-se ao cardter geral das reivindicagOes apresentadas (Tabela 30). Em 2007,
cerca de 2/3 das paralisa¢des foram motivadas por reivindicagdes de cardter propositivo, o
que sugere a manuten¢do da tendéncia de mobilizagdes que pretendem conquistar novos
direitos ou avangar em relacdo as condi¢gOes vigentes. Esta tendéncia € contrdria a verificada
ao longo dos anos 1990, quando a maioria das paralisacdes era motivada por reivindicacdes

de cunho defensivo.

Porém, ainda chama a atencio o expressivo nimero de greves consideradas defensivas
— em especial aquelas motivadas pelo descumprimento de direitos por parte dos
empregadores. Em 2007, cerca de 46% das greves continham reivindicagdes de cardter
defensivo — esse percentual oscilou de 45% a 53%, entre 2004 e 2006. Destas, 32% do total
eram greves contra descumprimento de direitos. Em 2004 e 2006, as paralisagdes com esta

motivacdo chegaram a 23% e 35%, respectivamente.

TABELA 30
Distribuicao de greves por carater das reivindicacoes
Brasil - 2004 a 2007

Caréter 2004 2005 2006 2007
n® % n® % n¢ % n¢ %
Propositiva 197 65,2 207 69,2 217 67,8 209 66,1
Defensiva 161 53,3 135 45,2 168 52,5 146 46,2
re_novag:éo ou manutengdo das condigbes 54 179 70 49 110 344 61 193
vigentes ! ! ! !
descumprimento de direitos 107 35,4 70 234 87 272 101 32,0
Protesto 28 9,3 50 16,7 49 15,3 48 15,2
Solidariedade 2 0,7 2 0,7 2 06 1 0,3
Sem informacao 0 - 2 0,7 0 - 0 -
TOTAL 302 100,0 299 100,0 320 100,0 316 100,0

Fonte: DIEESE
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Um olhar minucioso sobre as reivindicagdes apresentadas em 2007 revela que, assim
como nos trés anos anteriores, o principal item de pauta das greves foi o reajuste salarial,
confirmando que a principal insatisfacdo dos trabalhadores ainda sdo os baixos saldrios
praticados no pafs. A seguir observam-se reivindicagdes relativas a Plano de Cargos e Salarios
— mais comuns em greves do funcionalismo publico — e auxilio-alimentag¢do —, de maior peso

nas greves ocorridas na esfera privada.

A andlise dos resultados das greves revela, ainda, que a maior parte das paralisacdes
levada a cabo no ano passado alcangou resultados positivos. Cerca de 60% dos movimentos
realizados em 2007 tiveram suas reivindicagdes total ou parcialmente atendidas. Apesar de o
percentual ser inferior ao apresentado nos trés anos anteriores — 75%, em 2006, 75%, em
2005, e 70%, em 2004 —, a propor¢do de greves que resultou no prosseguimento das
negociagdes foi superior em 2007, quando atingiu 46%. Nos anos anteriores, oscilou de 31%

a33%.

Por outro lado, a rejei¢do a todos os pontos da pauta foi observada em apenas 6% das

greves, proximo ao verificado nos anos precedentes.
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Notas Metodologicas

Greve: “interrup¢do temporal do trabalho efetuada intencionalmente por um grupo de
trabalhadores com objetivo de impor uma reivindicagdo, opor-se a uma exigéncia ou
expressar queixa” (OIT). Excluem-se deste escopo, portanto, tanto as paralisacdes de
iniciativa patronal (lockouts) como as formas de protesto que ndo implicam suspensdo do

trabalho, tais como “operac¢do tartaruga” ou “operacao padrao”.

Carater da greve: tendéncia geral das reivindicagdes apresentadas nas greves, levando em

consideracdo o teor dos interesses essenciais apresentados na pauta. Possibilidades:
e Propositiva — por novas conquistas ou avangos nas condicdes vigentes

® Defensiva — em caso de descumprimento de lei ou recusa a renovag@o ou manutengdo de

condicdes vigentes. As greves defensivas estdo subdivididas da seguinte forma:

e descumprimento de direitos: contra o descumprimento de normas trabalhistas

estabelecidas em lei, acordo ou convencao coletiva de trabalho;

® renovagdo ou manutencdo de condigdes vigentes: pela manutengdo ou renovagio de

condicdes vigentes, em face de ameaca de extingdo ou redugdo.

e Protesto — por motivos que ultrapassem o ambito das relacdes trabalhistas. Consideram-

se de protesto as greves assim declaradas pelo comando.

e Solidariedade — em apoio a movimentos de trabalhadores de outras categorias, empresas
ou setores. Ao encabecar mobilizacdes desta natureza, os grevistas ndo podem ter
interesse imediato nos itens da pauta defendida pelos trabalhadores a quem apd6iam.

Consideram-se de solidariedade as greves assim declaradas pelo comando

Trabalhadores x horas paradas: Indicador obtido através da multiplicacdo do nimero de
grevistas pela quantidade de horas paradas em cada uma das paralisa¢des. Mede o volume de

horas de trabalho integralmente perdidas pela empresa/6rgio durante toda a greve.

Quantificacdo do carater, tema e itens de reivindicacdo: A totalizacdo de aspectos
qualitativos das greves excede a soma de cada item porque uma mesma greve pode se

enquadrar em mais de um dos grupos. Por exemplo, os trabalhadores envolvidos em uma
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greve podem reivindicar, simultaneamente, aumento salarial (cardter: propositivo; tema:
remuneragdo; motivo: reajuste salarial) e exigir o pagamento de vales-refeicio em atraso

(carater: defensivo; tema: auxilio; motivo: alimentacdo).

Causas das greves: conjunto de reivindicagbes explicitadas como motivagdes para a
paralisacdo. Para esta classificacdo, sdo empregadas palavras-chave dispostas em dois niveis:
um mais abrangente (tema) e outro desagregado (grupo). Ndo sdo consideradas causas das
greves as ofertas patronais ndo relacionadas a pauta apresentada pelos grevistas, utilizadas

como moeda de troca na negociagdo com os trabalhadores.

Temas das greves: conjuntos de reivindicacdes agrupadas por semelhanca de caracteristicas.

Sao eles:

® Remuneragdo — greves por questdes diretamente relacionadas a remuneracdo dos
trabalhadores, como reajuste salarial, piso salarial, auxilios, adicionais e PLR, entre

outros.

® Relacoes de Trabalho — greves relativas a emprego, como as que se colocam contra
demissdes ou por estabilidade e contratagdes; a processo e exercicio do trabalho, como
introdugcdo de processos tecnoldgicos e qualificacdo; a contrato de trabalho, como
terceirizagdo, mao-de-obra tempordria; e a situa¢do funcional, como PCS e atribui¢Ges

do trabalho.

e Condicdes de Trabalho — greves por questdes relacionadas a sadde e seguranca do

trabalho e a jornada de trabalho, como redug¢@do, diminui¢do de horas—extras e outras.

e Relacoes sindicais — greves por participagdo do sindicato no processo de negociagdo,
constitui¢do de representagdo dos trabalhadores, mudanca ou manutencdo da data-base

etc.

e Politicas — greves dirigidas contra o governo ou contra projetos ou medidas

governamentais ou de cardter solidério.

Grupos de reivindicacoes: grupos de itens afins reunidos em cada tema, como por exemplo,
adicionais, auxilios e corre¢do salarial (no tema remuneragdo) e jornada e saide (no tema

condi¢des de trabalho).
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Direcao Executiva

Jodo Vicente Silva Cayres — Presidente

Sindicato dos. Metaltirgicos do ABC

Carlos Eli Scopim — Vice-presidente
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Antonio Sabdia B. Junior — Diretor

SEE Bancérios de Sdo Paulo, Osasco e Regido
Alberto Soares da Silva — Diretor

STI de Energia Elétrica de Campinas

Zenaide Hondrio — Diretora

Sindicato dos Professores do Ensino Oficial de Sdo
Paulo (Apeoesp)

Pedro Celso Rosa — Diretor

STI Metalurgicas, de Maquinas, Mecanicas, de
Material Elétrico de Veiculos

e Pecas Automotivas de Curitiba

Paulo de Tarso G. B. Costa — Diretor

Sindicato dos Eletricitarios da Bahia

José Carlos de Souza — Diretor

STI de Energia Elétrica de Sdo Paulo

Carlos Donizeti Franga de Oliveira — Diretor
Femaco — FE em Servigos de Asseio e Conservagao
Ambiental Urbana

e Areas Verdes do Estado de Sio Paulo

Mara Luzia Feltes — Diretora

SEE Assessoramentos, Pericias, Informacdes,
Pesquisas e Fundagdes Estaduais do Rio Grande do
Sul

Josinaldo José de Barros — Diretor

STI Metaldrgicas, Mecanicas e de Materiais Elétricos
de Guarulhos, Arujd, Mairipord e Santa Isabel
Eduardo Alves Pacheco — Diretor

Confederacdo Nacional dos Trabalhadores em
Transportes da CUT - CNTT/CUT
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Direcao técnica

Clemente Ganz Lucio — diretor técnico
Ademir Figueiredo — coordenador de estudos e
desenvolvimento

Nelson Karam — coordenador de educagdo
José Silvestre P. de Oliveira — coordenador de
relacdes sindicais

Francisco J.C. de Oliveira — coordenador de
pesquisas

Claudia Fragozo dos Santos — coordenadora
administrativa e financeira

Equipe técnica

Carlindo Rodrigues de Oliveira

Laura Teresa de S4 e Benevides Inoue
Luis Augusto Ribeiro da Costa

Rafael Serrao

Vera Licia M. Gebrim

Victor Gnecco S. Pagani

Equipe de Apoio

Carolina Tiemi T. Teixeira (estagidria)
Cristiane Bibiano (estagiaria)

Leandro Daniel Santos Carvalho (estagidrio)
Mahatma Ramos dos Santos
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