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SEMINÁRIO DE VALIDAÇÃO/EXPERIMENTAÇÃO – NEGOCIAÇÃO E 

CONTRATAÇÃO COLETIVA DA QUALIFICAÇÃO PROFISSIONAL: 

CONCEPÇÃO, PAPEL DOS ATORES SOCIAIS E AÇÃO SINDICAL

O seminário  "Negociação e Contratação Coletiva da Qualificação Profissional: 

concepção, papel dos atores sociais e ação sindical" busca criar um espaço de 

reflexão  sobre  a  qualificação  profissional  como  objeto  da  ação  sindical  nos 

processos  de  negociação  e  contratação  coletiva  setorial  ou  por  empresa.  A 

discussão em torno da negociação e contratação coletiva da qualificação profissional 

no âmbito da relação capital  trabalho envolve a abordagem de questões como o 

conceito de qualificação, os espaços para negociação, o papel dos atores sociais na 

negociação e os elementos básicos necessários para a contratação da qualificação.

Além  da  discussão  das  questões  citadas,  o  seminário  propiciou  ainda  a 

apresentação de experiências de negociação e contratação coletiva da qualificação 

e  de  cláusulas  registradas  no  Sistema  de  Acompanhamento  dos  Acordos  e 

Convenções Coletivas (SACC) do DIEESE sobre formação profissional, permitindo o 

aprofundamento do debate.

Com  uma  carga  horária  de  24  horas  a  oficina  contou  com  a  participação  de 

representantes das centrais sindicais e dirigentes envolvidos e interessados no tema 

da negociação da qualificação profissional, técnicos do DIEESE e especialistas no 

assunto.

A partir das discussões realizadas durante a atividade, será possível, também, reunir 

elementos para a construção de uma proposta metodológica que, posteriormente, se 

constituirá em um material de apoio pedagógico (KIT) para a formação de dirigentes 

sindicais  no  tema  da  qualificação  profissional  como  objeto  de  negociação  e 

contratação coletiva.
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 Nome:  Seminário  “Negociação  e  Contratação  Coletiva  da  Qualificação 

Profissional: Concepção, Papel dos Atores Sociais e Ação Sindical”.

 Período: 27 a 29 de julho de 2005

 Local: São Paulo – SP

 24 horas.

 Eliana Elias – economista;

 Lavínia Maria de Moura Ferreira – economista;

 Luis Ribeiro – sociólogo;

 Nelson de Chueri Karam – economista;

 Ma Valéria Monteiro Leite – educadora

 Suzanna Sochaczewski – socióloga.

 Alfredo de Oliveira Neto – Diretor de Qualificação da CGTB;

 Almerico  Biondi  Lima  –  Diretor de  Qualificação,  da  Secretaria  de  Políticas 

Públicas de Emprego do MTE;

 Clemente Ganz Lúcio – Diretor Técnico do DIEESE;

 Hugo Perez – Secretário Nacional de Formação da CGT;

 Manoel Messias Nascimento Melo – Executiva Nacional da CUT;

 Tadeu  Morais  de  Sousa  –  Secretário  Estadual  de  Formação  SP  da  Força 

Sindical;

 Natal Léo – Diretor de Qualificação da SDS;

 Reginaldo Lourenço Breda – Presidente da CAT Estadual São Paulo;
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 Francisco Duarte Lima – Vice-Presidente do ST Metalúrgicos do ABC;

 Giovan Francisco de Sousa – Coordenador Comitê Sindical da PANEX;

 Marino Vani –  Secretário de Política Sindical da Confederação Nacional dos 

Metalúrgicos – CUT;

 Moisés Selerges – Representante da Comissão de Fábrica dos trabalhadores 

da Mercedes Benz;

 Paula Francinete Costa Leite –  Sindicato dos Servidores Municipais de São 

Paulo;

 Marcos Valério de Castro – Federação dos Químicos de São Paulo;

 Fábio Luiz Zamberlan – Professor COPPE-UFRJ;

 Fernando Augusto Moreira Lopes – Secretário Geral da CNM-CUT;

 Sebastião Neto –  Pesquisador do IIEP - Intercâmbio, Informações, Estudos e 

Pesquisas.

 Os trabalhadores  devem negociar  e  contratar  coletivamente  a  qualificação 

profissional?

 Experiências de negociação e contratação coletiva da qualificação profissional;

 Como  os  trabalhadores  devem  negociar  e  contratar  coletivamente  a 

qualificação profissional? Objetivos, conteúdo, e as condições de viabilidade;

 Apresentação das cláusulas sobre formação profissional com base no SACC – 

Sistema de Acompanhamento dos Acordos e Convenções Coletivas;

 Apresentação  da  proposta  de  percurso,  objetivos  e  conteúdo  do  KIT  de 

Negociação da Qualificação Profissional.

 Trabalho de grupo;
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 Exposição em plenária seguida de debate;

 Apresentação e debate.

 DIEESE.  Formação Profissional:  um novo espaço de negociação –  Série 

Pesquisa DIEESE, São Paulo,  no  14, maio de 1998, São Paulo.

 _______.PCN  E  KITS:  Definindo  e  desenvolvendo.  Versão  1-  (mimeo) 

setembro de 2002.

 _______.Coleção Seminários de Negociação, vários números, 2003/2004.

Quadro branco;

Data show;

Papel kraft;

Pincel atômico;

Flip chart;

Cópias do programa da atividade.
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SEMINÁRIO DE VALIDAÇÃO/EXPERIMENTAÇÃO – NEGOCIAÇÃO E 

CONTRATAÇÃO COLETIVA DA QUALIFICAÇÃO PROFISSIONAL: 

CONCEPÇÃO, PAPEL DOS ATORES SOCIAIS E AÇÃO SINDICAL

São Paulo 27 a 29 de julho de 2005

1o dia - manhã
Horário Conteúdo Atividade
08h30

às
09h30

Abertura e apresentação dos 
participantes

Abertura (20’)
Apresentação (40')

09h30
às

11h00

Mesa 1: Os trabalhadores devem 
negociar e contratar coletivamente a 
qualificação profissional?

Exposição com representantes 
do Ministério do Trabalho e 
Emprego, das Centrais Sindicais 
e do DIEESE. (90')

11h00
às

11h30
Intervalo

11h30
às

12h30
Debate Perguntas e respostas (60')

1o dia - tarde
Horário Conteúdo Atividade

14h30
às

16h30

Mesa 2: Experiências de 
Negociação e Contratação Coletiva 
da Qualificação Profissional

Exposição dos dirigentes e 
assessores sindicais que 
protagonizaram experiências de 
negociação e contratação coletiva 
da qualificação profissional. (60')

16h30
às

17h00
Intervalo

17h00
às

18h30
Debate Perguntas e respostas (90')
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2o dia – manhã
Horário Conteúdo Atividade

08h30
às

10h30

Mesa 3: Como os trabalhadores 
devem negociar e contratar 
coletivamente a qualificação 
profissional? Objetivos, conteúdo, e 
as condições de viabilidade.

Exposição com especialistas da 
UFRJ, IEEP, Instituto Integrar, 
CNM / CUT e Força Sindical. (120')

10h30
às

11h00
Intervalo

11h00
às

12h30
Debate Perguntas e respostas (90')

2 o dia - tarde
Horário Conteúdo Atividade
14h30

às
15h30

Quais os elementos básicos para a 
negociação e contratação coletiva da 
qualificação profissional?

Exposição dialogada (60')

15h30
às

16h30

Apresentação das Cláusulas do 
SACC sobre qualificação profissional

Exposição dialogada (60')

16h30
às

17h00
Intervalo

17h00
às

18h30

Apresentação da primeira versão do 
percurso do KIT de Qualificação 
Profissional

Exposição dialogada (90’)
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3o dia – manhã
Horário Conteúdo Atividade
08h30

às
10h30

Avaliação e Sistematização das 
contribuições dos palestrantes

Trabalho em Grupo (120')

10h30
às

11h00
Intervalo

11h00
às

12h30

Avaliação e Sistematização das 
contribuições dos palestrantes

Apresentação dos grupos (60’)
Sistematização (30')

3º dia – tarde
Horário Conteúdo Atividade
14h30

às
16h00

Avaliação do percurso do KIT à luz 
das contribuições dos palestrantes

Trabalho em Grupo (90')

16h00
às

16h30
Intervalo

16h30
às

17h30

Avaliação do percurso do KIT à luz 
das contribuições dos palestrantes

Apresentação dos grupos (30’)
Sistematização (30')

17h30
às

18h30
Avaliação e Encerramento

Avaliação Individual (15’)
Avaliação coletiva (30’)
Encerramento (15’)
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Comentários:

O seminário foi um espaço importante para início das discussões em torno do tema 

da negociação e contratação coletiva da qualificação profissional. A participação de 

especialistas no tema da negociação da qualificação e de dirigentes sindicais com 

experiências de negociação em determinados setores ou empresas propiciou um 

espaço  de  reflexão  que  será  referência  para  a  construção  do material  de  apoio 

pedagógico da ação sindical.
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SEMINÁRIO DE VALIDAÇÃO/EXPERIMENTAÇÃO – NEGOCIAÇÃO E 

CONTRATAÇÃO COLETIVA DA QUALIFICAÇÃO PROFISSIONAL: 

CONCEPÇÃO, PAPEL DOS ATORES SOCIAIS E AÇÃO SINDICAL

São Paulo – 27 a 29 de julho de 2005

FICHA INDIVIDUAL DE AVALIAÇÃO

ITENS BOM MÉDIO RUIM

Tempo de duração 20 5
Conteúdo 22 3

Metodologia 18 7
Material didático 13 12
Coordenação 17 8
Organização 23 2
Local 16 9
Alimentação 17 8
Hospedagem - - -

Comentários:

• Foi uma boa oficina. Muito subsídio para o KIT;

• As  falas  sobre  financiamento  público:  fica  como  se  fosse  impossível  fazer 

formação profissional sem financiamento público;

• O movimento sindical não tem tradição de negociação da formação profissional;

• A  exposição  do  MTE  foi  um  importante  marco  institucional  no  sentido  da 

concepção e da intenção do PNQ;

• Sem projeto não se consegue negociar qualificação profissional;

• Importante a idéia de que a OLT é fundamental, ou seja, estar lá na base para 

poder negociar;

• As experiências devem visar um documento para o KIT. São estratégias para o 

KIT;

• A qualificação profissional a partir da educação básica;

•  As pessoas não conseguiam descolar do FAT;

• As cláusulas do SACC: quando você lê as cláusulas fica sem vida, não conta a 

história da negociação, da luta;
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• Não  podemos  colocar  a  OLT  como  pressuposto  para  a  contratação  da 

qualificação profissional;

• Outro desafio: como ampliar as cláusulas;

• A negociação da qualificação profissional como estratégia para o trabalhador.
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SEMINÁRIO DE VALIDAÇÃO/EXPERIMENTAÇÃO – NEGOCIAÇÃO E 

CONTRATAÇÃO COLETIVA DA QUALIFICAÇÃO PROFISSIONAL: 

CONCEPÇÃO, PAPEL DOS ATORES SOCIAIS E AÇÃO SINDICAL

São Paulo/SP – 27 a 29 de julho de 2005

FOTOS
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SEMINÁRIO DE VALIDAÇÃO/EXPERIMENTAÇÃO – NEGOCIAÇÃO E 

CONTRATAÇÃO COLETIVA DA QUALIFICAÇÃO PROFISSIONAL: 

CONCEPÇÃO, PAPEL DOS ATORES SOCIAIS E AÇÃO SINDICAL

São Paulo/SP – 27 a 29 de julho de 2005

Lista de Presença

DATA:         /          / PERÍODO: 

Nome Assinatura

1. ALFREDO DE OLIVEIRA NETO

2. ALMERICO BIONDI LIMA
3. ANA YARA PAULINO
4. ANDREA ISAIAS
5. ANGELITA AP LEME
6. ARIONEIDE BELÉM DA SILVA
7. BASÍLIO MARCOS COCCO
8. CARLOS RUIZ
9. CLEMENTE GANZ LÚCIO
10. CRYSTIANE LEANDRO PERES

11. DIEGO MAIA
12. ELIANE DE FÁTIMA P. MATHIAS

13. ERLEDES ELIAS DA SILVEIRA
14. EUNICE AIRES CAMILO
15. EVANDRO PEREIRA
16. FABIANE CABRAL
17. FÁBIO LUIZ ZAMBERLAN
18. FERNANDO AUGUSTO MOREIRA LOPES
19. GIUSEPPE LA  BARBERA
20. HUGO PEREZ
21. IONÁ DAMIANA DE SOUZA
22. JOSÉ SILVESTRE P. OLIVEIRA
23. LUCIANA O. PINHEIRO
24. MANOEL MESSIAS NASCIMENTO MELO
25. MARCOS VALÉRIO DE CASTRO
26. MARINO VANI

Nome Assinatura

27. MARIO HENRIQUE LADOSKY
28. NATAL LEO
29. NELSON DE CHUERI KARAM
30. NOSCILENE DOS SANTOS

31. PAULA FRANCINETE COSTA LEITE
32. PAULO ROBERTO ARANTES DO VALLE
33. REGINA MOREIRA
34. REGINALDO LOURENÇO BREDA 
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35. SALVADOR GARCIA ROSSI
36. SAULO ARISTEDES DE SOUZA
37. SEBASTIÃO NETO
38. SOLANGE BASTOS
39. SOLANGE MARMIT
40. TADEU MORAIS DE SOUZA
41. THAIZ SILVEIRA BRAGA
42. WILSON APARECIDO C. AMORIM
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SEMINÁRIO DE VALIDAÇÃO/EXPERIMENTAÇÃO – NEGOCIAÇÃO E 

CONTRATAÇÃO COLETIVA DA QUALIFICAÇÃO PROFISSIONAL: 

CONCEPÇÃO, PAPEL DOS ATORES SOCIAIS E AÇÃO SINDICAL

São Paulo/SP – 27 a 29 de julho de 2005

PERFIL DOS PARTICIPANTES

1. SEXO
Masculino (15) Feminino (09)

2. RAÇA/COR
Branca (14) Indígena (00)
Parda (03) Negra (06)
Amarela (01)

3. FAIXA ETÁRIA
De 16 até 19 (00) De 40 até 44 (08)
De 20 até 24 (01) De 45 até 49 (04)
De 25 até 29 (01) De 50 até 54 (02)
De 30 até 34 (04) De 55 até 59 (02)
De 35 até 39 (02) Mais de 60    (01)

4. CHEFE DE FAMÍLIA
Sim (13) Não (10)

5. RENDA PRÓPRIA EM SALÁRIOS MÍNIMOS
Não declarado (06) De 3 até 5 (03)
Até 0,5 (00) De 5 até 10 (06)
De 0,5 até 1 (00) De 10 a 20 (04)
De 1 até 2 (03) Acima de 20 (00)
De 2 até 3 (02) Sem renda (00)

6. RENDA FAMILIAR EM SALÁRIOS MÍNIMOS
Não declarado (08) De 3 até 5 (01)
Até 0,5 (00) De 5 até 10 (03)
De 0,5 até 1 (00) De 10 a 20 (04)
De 1 até 2 (00) Acima de 20 (02)
De 2 até 3 (00) Sem renda (06)

7. QUANTAS PESSOAS CONTRIBUEM E/OU DEPENDEM DESSA RENDA, INCLUINDO VOCÊ
De 1 até 2 (16) De 5 até 6 (01)
De 3 até 4 (02) Não Declarado (05)

8. CARACTERIZAÇÃO DO(A) TRABALHADOR(A)
Requerente (00) Empregado Doméstico S/Reg. em CTPS (00)
Desempregado (00) Aposentado (01)
Trabalhador Autônomo (02) Agricultor Familiar (00)
Pequeno Micro Empreendedor (00) Associado (00)
Empregado Doméstico C/Reg. em CTPS (00) Estagiário Remunerado (00)
Autogestionado/Cogestionado (00) Microempresário/Produtor - Não Agricola (00)
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Assentado (00) Beneficiário SD (00)
Servidor Pub. Estatutário (01) Empregado Assalariado S/Reg. em CTPS (00)
Segurado (00) Profissional Liberal (01)
Procura 1o Emprego (00) Cooperado (01)
Microempresário/Produtor Rural Agrículo (00) Trab. Não Remunerado (00)
Empregado Assalariado C/Reg. em CTPS (15) Detento/Egresso Sist. Sist Penal/Inst. Sócio-

Educativa (00)

9. BENEFICIÁRIO DE ALGUM PROGRAMA DE CRÉDITO
PROGER (00) Outros (financiado pelo FAT - a ser indicado pelo 

estado) (00)
PRONAF (00) Outros (não financiado pelo FAT -a ser indicado pelo 

estado) (00)

10. MORADIA
Zona Urbana (23) Zona Rural (00)

11. ESCOLARIDADE
Analfabeto (00) 2o Grau incompleto (00)
1o Grau até 4a incompleto (00) 2o Grau completo (06)
1o Grau até 4a completo (00) 3o Grau incompleto (01)
1o Grau até 8a incompleto (00) 3o Grau completo (16)
1o Grau até 8a completo (01)
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SEMINÁRIO DE VALIDAÇÃO/EXPERIMENTAÇÃO – NEGOCIAÇÃO E 

CONTRATAÇÃO COLETIVA DA QUALIFICAÇÃO PROFISSIONAL: 

CONSTRUINDO UM NOVO ESPAÇO DE NEGOCIAÇÃO

O seminário  “Negociação e contratação coletiva da qualificação profissional: 

construindo  um  novo  espaço  de  negociação” teve  como  objetivo  realizar  a 

experimentação  e  a  validação  da  proposta  metodológica,  desenvolvida  pelo 

DIEESE,  para  a  formação  de  dirigentes  sindicais  no  tema  da  qualificação 

profissional como objeto de negociação e contratação coletiva.

O material de apoio pedagógico utilizado pelos formadores registra a possibilidade 

de um percurso para o desenvolvimento de um seminário, oferece sugestões que 

vão  dos  encadeamentos  temáticos  de  conteúdo,  passam  pelo  planejamento  da 

atividade e pelos procedimentos operacionais até a disponibilidade de materiais para 

sua realização.

Durante o seminário foi possível oferecer aos participantes a oportunidade de refletir 

sobre o tema da qualificação profissional como objeto da negociação coletiva na 

relação  capital-trabalho.  Foi  possível  estabelecer  um  espaço  de  produção  de 

conhecimento, a partir dos elementos trazidos pelos dirigentes sindicais e de difusão 

do  conhecimento  socialmente  produzido  sobre  o  tema,  por  meio  de  reflexões 

possibilitadas  por  exercícios  em  grupo  e  de  leitura  de  textos  especialmente 

selecionados para a atividade.
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Nome:  Seminário “Negociação e Contratação Coletiva da Qualificação Profissional: 

construindo um novo espaço de negociação”

Período: 13 a 15 de setembro de 2005

 Local: Praia de Imbassaí – Bahia

3 dias 24 horas.

 Lavínia Maria de Moura Ferreira – Economista;

 Maria Valéria Monteiro Leite – Educadora;

 Sônia Maria Gonzaga – Socióloga;

 Thaiz Silveira Braga – Economista.

 O Contexto da Qualificação Profissional;

 Qualificação Profissional e o Mercado de Trabalho;

 Os Desafios da Qualificação Profissional;

 As Experiências Sindicais de Qualificação Profissional;

 Negociação e Contratação Coletiva da Qualificação Profissional;

 Elementos  para  a  Negociação  e  Contratação  Coletiva  da  Qualificação 

Profissional;

 Ação Sindical em torno da Negociação e da Contratação Coletiva da Qualificação.
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 Apresentação e debate;

 Exposição dialogada seguida de debate;

 Trabalho de grupo.

 DIEESE. Trabalho e Reestruturação produtiva: 10 anos de linha de produção, 

DIEESE – São Paulo: DIEESE, 1994, 368p.

 _______.  Formação Profissional:  um novo espaço  de negociação –  Série 

Pesquisa DIEESE, São Paulo,  no  14, maio de 1998, São Paulo.

 _______.  PCN  E  KITS:  Definindo  e  desenvolvendo.  Versão  1-  (mimeo) 

setembro de 2002.

 _______. Coleção Seminários de Negociação, vários números, 2003/2004.

 _______.  Anuário  dos  Trabalhadores  2005,  6ª ed.  /.DIEESE.  –  São  Paulo, 

2005, 252p.

 DELUIZ,  N.  O  Modelo  das  Competências  Profissionais  no  Mundo  do 

Trabalho  e  na  Educação:  implicações  para  o  currículo. 

http://www.senac.com.br/informativo/BTS/273/boltec273b.htm  acesso  dia 

05/08/2005.

 LÚCIO, Clemente Ganz e SOCHACZEWSKI,  Suzanna (1998).  Experiência de 

Elaboração Negociada de uma política de formação profissional. In Educação 

e Sociedade no 64. 26p.

 HIRATA, H. Da polarização das qualificações ao modelo de competência In: 

FERRETTI,  C.,  et  al. Novas  tecnologias,  trabalho  e  educação:  um  debate 

multidisciplinar. Petrópolis: Vozes.
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 MANFREDI,  Silvia  Maria  (1998).  Trabalho,  qualificação  e  competência 

profissional  – das dimensões conceituais e políticas. In Educação e Sociedade 

no 64.

 ________. Educação Profissional no Brasil, São Paulo: Cortez, 2002. 317p.

 OLIVEIRA, Sirlei Márcia (2000). Educação e formação profissional: tradição e 

transição  no  Brasil  (pg  15  a  53)  in  Os  trabalhadores  e  o  processo  de 

Negociação da Formação Profissional na década de 90: armadilhas e dilemas na 

busca da cidadania: o caso dos metalúrgicos da CUT. Dissertação de mestrado 

apresentada ao Departamento de Sociologia da Faculdade de Filosofia, Letras e 

Ciências Humanas da Universidade de São Paulo.

 Cópias do programa da atividade;

 Cópias das Apresentações;

 Datashow;

 Flip chart;

 Papel Kraft;

 Pincel atômico;

 Quadro branco.
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SEMINÁRIO DE VALIDAÇÃO/EXPERIMENTAÇÃO – NEGOCIAÇÃO E 

CONTRATAÇÃO COLETIVA DA QUALIFICAÇÃO PROFISSIONAL: 

CONSTRUINDO UM NOVO ESPAÇO DE NEGOCIAÇÃO

Praia de Imbassaí/BA – 13 a 15 de setembro de 2005

1o dia - manhã
Horário Conteúdo Atividade
08h30

às
10h00

Abertura
Apresentação dos participantes

Abertura (15’)
Apresentação (1h15’)

10h00
às

11h00

Expectativas, programa e 
funcionamento do grupo

Expectativas (35’)
Apresentação do programa (15’)
Funcionamento do grupo (10’)

11h00
às

11h15
Intervalo

11h15
às

12h30

O Debate sobre Qualificação 
Profissional

Orientação aos grupos (15’)
Discussão em Grupo (50’)
Preparação dos cartazes (10’)

1o dia - tarde
Horário Conteúdo Atividade
14h30

às
15h30

O Debate sobre Qualificação 
Profissional (continuação)

Representação (40’)
Debate (20’)

15h30
às

16h30

Qualificação Profissional e Mercado de 
Trabalho

Orientações aos grupos (10’)
Discussão em Grupo (50’)

16h30
às

16h45
Intervalo

16h45
às

18h30

Qualificação Profissional e Mercado de 
Trabalho (continuação)

Preparação dos cartazes (15’)
Apresentação (40’)
Exposição Dialogada (50’)
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2o dia – manhã
Horário Conteúdo Atividade

8h30
às

11h00
Os desafios da qualificação profissional

Resgate do dia anterior (15')
Exposição Dialogada (75’)
Trabalho em Grupo (50’)
Preparação dos cartazes (10’)

11h00
às

11h15
Intervalo

10h00
às

12h30

Os desafios da qualificação profissional 
(continuação)

Apresentação dos Grupos (40’)
Mediação (35’)

2 o dia - tarde
Horário Conteúdo Atividade
14h30

às
16h30

As Experiências Sindicais de 
Qualificação Profissional

Apresentação (40’)
Trabalho em Grupos (40')
Apresentação dos Grupos (40’)

16h30
às

16h45
Intervalo

16h45
às

18h30

Negociação e Contratação Coletiva da 
Qualificação Profissional

Exposição Dialogada (30’)
Trabalho em grupos (60')
Preparação dos cartazes (15’)
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3o dia – manhã
Horário Conteúdo Atividade
08h30

às
09h30

Negociação e Contratação Coletiva da 
Qualificação Profissional (continuação)

Apresentação dos Grupos (40’)
Mediação (20’)

09h30
às

10h45

Ação Sindical em torno da Negociação 
e da Contratação Coletiva da 
Qualificação

Introdução e orientação aos 
grupos (15’)
Trabalho em grupos (60')

10h45
às

11h00
Intervalo

11h00
às

12h30

Ação Sindical em torno da Negociação 
e da Contratação Coletiva da 
Qualificação (continuação)

Apresentação (50’)
Mediação e Debate (40’)

3º dia - tarde
Horário Conteúdo Atividade

14h30
às

16h30

Elementos para a negociação 
coletiva da qualificação profissional

Exposição dialogada (30')
Trabalho em Grupos (50')
Apresentação dos Grupos (40')

16h30
às

17h00
Intervalo

17h00
às

18h30
Avaliação e Encerramento

Avaliação individual (15’)
Avaliação coletiva (60')
Encerramento (15’)
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Comentários:

A proposta metodológica colocada em prática durante este seminário de validação 

se mostrou eficaz no sentido de proporcionar aos dirigentes sindicais um espaço de 

discussão  sobre  a  negociação  e  a  contratação  da  qualificação  profissional  em 

setores ou empresas.

A partir da avaliação dos formadores e dos próprios participantes sobre a atividade 

foi  possível  elaborar  uma  crítica  mais  atenta  sobre  o  material  (kit)  produzido  e 

realizar pequenas reformulações.
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SEMINÁRIO DE VALIDAÇÃO/EXPERIMENTAÇÃO – NEGOCIAÇÃO E 

CONTRATAÇÃO COLETIVA DA QUALIFICAÇÃO PROFISSIONAL: 

CONSTRUINDO UM NOVO ESPAÇO DE NEGOCIAÇÃO

Praia de Imbassaí/BA – 13 a 15 de setembro de 2005

FICHA INDIVIDUAL DE AVALIAÇÃO

ITENS BOM MÉDIO RUIM

Tempo de duração 25 8
Conteúdo 29 4

Metodologia 26 7
Material didático 21 12
Coordenação 30 3
Organização 29 4
Local 25 6 2
Alimentação 24 8 1
Hospedagem 31 2

Comentários:

 Houve participação geral em todos trabalhos de grupo;

 Apresentação das experiências consolidadas;

 Metodologia de condução do seminário;

 Papel estratégico do DIEESE;

 Participação de várias centrais e sindicatos filiados ou não ao DIEESE;

 Faltou melhor organização na hora de servir a alimentação;

 O auditório foi insuficiente para a quantidade de participantes;

 O tema foi muito importante, por este motivo sugerimos uma etapa complementar 

por seguimento;

 No geral  bom e para um tema como este teríamos que ter  um tempo maior  na 

discussão;

 Como sempre, DIEESE símbolo de qualidade;
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 Metodologia  tem  que  ser  mais  clara,  manter  os  gráficos.  Criar  metodologia  de 

apropriação de análise dos gráficos;

 Realizar novos seminários;

 Debater em conselhos comunitários;

 Apoiar a organização dos trabalhadores;

 Formação adequada no movimento sindical;

 Agradecendo aos organizadores do DIEESE;

 Seminário de qualidade. Teve uma diversidade de idéias ampla;

 O espaço muito pequeno;

 O auditório ficou muito apertado;

 Material didático deve ser mais aproveitado;

 Coordenação foi, às vezes, um pouco apressada;

 Necessidade de disciplinar um pouco mais o grupo.(concentração);

 Achei excelente. Espero que haja mais seminários com esta mesma equipe;

 Que  haja  uma  etapa  complementar  por  segmento,  após  o  resultado  desse 

seminário;

 Com referência  ao seminário  faço uma ressalva ao trabalho de grupo,  gosto  da 

metodologia, pena que foi pouco;

 Acho  necessário  que  o  DIEESE,  como um departamento  de  pesquisa,  passe  a 

observar  os trabalhadores das empresas de reparo e manutenção inclusive para 

subsidiar as centrais dos sindicatos na decisão se deve ou não criar um novo ramo 

ou categoria;

 Espera-se que realmente seja posto em prática todo o conteúdo aqui exposto. Seria 

de grande valia que fosse realizado outro para complementar algum tema que não 

tenha atingido o pleno desenvolvimento;

 Gostaria  que  o  tempo  fosse  maior  porque,  nós  trabalhadores,  teríamos  maior 

integração, além de tudo ter sido válido;
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 Esperamos  que  os  esforços  de  todos,  usado  neste  curso  alcance  os  objetivos 

desejados pelos coordenadores e participantes;

 Todas as vezes que o DIEESE faz um seminário é um prazer em participar, pois é 

que me encho de aprendizado e sabedoria;

 Despertou em mim a certeza de que é possível alterar a realidade;

 Preenchida todas as expectativas;
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SEMINÁRIO DE VALIDAÇÃO/EXPERIMENTAÇÃO – NEGOCIAÇÃO E 

CONTRATAÇÃO COLETIVA DA QUALIFICAÇÃO PROFISSIONAL: 

CONSTRUINDO UM NOVO ESPAÇO DE NEGOCIAÇÃO

Praia de Imbassaí/BA – 13 a 15 de setembro de 2005

FOTOS
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SEMINÁRIO DE VALIDAÇÃO/EXPERIMENTAÇÃO - NEGOCIAÇÃO E 

CONTRATAÇÃO COLETIVA DA QUALIFICAÇÃO PROFISSIONAL: 

CONSTRUINDO UM NOVO ESPAÇO DE NEGOCIAÇÃO

Praia de Imbassaí/BA –13 a 15 de setembro de 2005

Lista de Presença

DATA:         /          / PERÍODO: 

Nome Assinatura

 ADELMIRO ALMEIDA
 ALFREDO SANTANA SANTOS JÚNIOR
 ÁLVARO SÉRGIO F. ASSUNÇÃO
 AMILTON OTÁVIO DOS SANTOS

 ANTONIO EDUARDO SANTOS MORAES

 ARLINDO ALVES FALCK
 BENIVALDO DE JESUS BOMFIM
 BIANOR CARDOSO FAGUNDES FILHO
 EDÍLSON LUIS DA SILVA ALMEIDA
 ÉLDER PEREZ
 ERILZA GALVÃO DOS SANTOS
 EVERALDO FERREIRA SOUZA
 FLORISVALDO BISPO DOS SANTOS

 GILBERTO DA SILVA SANTOS

 ITAJILMAR PEREIRA MOURA
 ITAMAR DE OLIVEIRA REIS
 JOSÉ CARLOS SOUZA SANTOS

 JOSÉ HERMÍNIO DOS SANTOS

 JOSÉ ORLANDO GOMES DA SILVA
 JOSÉ WILES FIRMEZA
 JOSELINO MALTEZ DE AQUINO
 JÚLIO DA CONCEIÇÃO
 JUVÊNCIO ALVES DA SILVA FILHO
 LÍDIO RAMIRO DE SANTANA
 MARIA NILDA SANTANA
 MIRALDO VIEIRA DA SILVA
 OSMÁRIO BATISTA DE OLIVEIRA
 RAIMUNDO FERREIRA  BRITO

NOME Assinatura

 RICARDO BRASIL LOPES
 ROBERTO PINTO DA LUZ
 RONALDO DA CRUZ OLIVEIRA
 SÉRGIO ARAÚJO VIDAL
 THIAGO FRANCO RIOS
 TIAGO PAIXÃO
 VALDEMIR SOUZA
 VANUSA VIEIRA LOPES
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 VICTÓRIA RÉGIA ARRAIS DE PAIVA
 VLADIMIR SANTOS CARDOSO
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SEMINÁRIO DE VALIDAÇÃO/EXPERIMENTAÇÃO - NEGOCIAÇÃO E 

CONTRATAÇÃO COLETIVA DA QUALIFICAÇÃO PROFISSIONAL: 

CONSTRUINDO UM NOVO ESPAÇO DE NEGOCIAÇÃO

Praia de Imbassaí/BA – 13 a 15 de setembro de 2005

PERFIL DOS PARTICIPANTES

1. SEXO
Masculino (24) Feminino (03)

2. RAÇA/COR
Branca (03) Indígena (00)
Parda (11) Negra (12)
Amarela (00) Não Declarada (01)

3. FAIXA ETÁRIA
De 16 até 19 (00) De 40 até 44 (02)
De 20 até 24 (00) De 45 até 49 (07)
De 25 até 29 (01) De 50 até 54 (07)
De 30 até 34 (01) De 55 até 59 (03)
De 35 até 39 (05) Mais de 60    (00)

4. CHEFE DE FAMÍLIA
Sim (14) Não (11)

5. RENDA PRÓPRIA EM SALÁRIOS MÍNIMOS
Não declarado (05) De 3 até 5 (06)
Até 0,5 (00) De 5 até 10 (02)
De 0,5 até 1 (00) De 10 a 20 (01)
De 1 até 2 (05) Acima de 20 (01)
De 2 até 3 (07) Sem renda (00)

6. RENDA FAMILIAR EM SALÁRIOS MÍNIMOS
Não declarado (02) De 3 até 5 (05)
Até 0,5 (00) De 5 até 10 (05)
De 0,5 até 1 (00) De 10 a 20 (03)
De 1 até 2 (01) Acima de 20 (01)
De 2 até 3 (00) Sem renda (10)

7. QUANTAS PESSOAS CONTRIBUEM E/OU DEPENDEM DESSA RENDA, INCLUINDO VOCÊ
De 1 até 2 (25) De 5 até 6 (01)
De 3 até 4 (01) Não Declarado (00)

8. CARACTERIZAÇÃO DO(A) TRABALHADOR(A)
Requerente (00) Empregado Doméstico S/Reg. em CTPS (00)
Desempregado (04) Aposentado (00)
Trabalhador Autônomo (02) Agricultor Familiar (00)
Pequeno Micro Empreendedor (00) Associado (00)
Empregado Doméstico C/Reg. em CTPS (00) Estagiário Remunerado (00)
Autogestionado/Cogestionado (00) Microempresário/Produtor - Não Agricola (00)
Assentado (01) Beneficiário SD (00)
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Servidor Pub. Estatutário (02) Empregado Assalariado S/Reg. em CTPS (01)
Segurado (00) Profissional Liberal (00)
Procura 1o Emprego (00) Cooperado (00)
Microempresário/Produtor Rural Agrículo (00) Trab. Não Remunerado (00)
Empregado Assalariado C/Reg. em CTPS (16) Detento/Egresso Sist. Sist Penal/Inst. Sócio-

Educativa (00)

9. BENEFICIÁRIO DE ALGUM PROGRAMA DE CRÉDITO
PROGER (00) Outros (financiado pelo FAT - a ser indicado pelo 

estado) (00)
PRONAF (00) Outros (não financiado pelo FAT -a ser indicado pelo 

estado) (00)

10. MORADIA
Zona Urbana (26) Zona Rural (00)

11. ESCOLARIDADE
Analfabeto (00) 2o Grau incompleto (05)
1o Grau até 4a incompleto (00) 2o Grau completo (11)
1o Grau até 4a completo (00) 3o Grau incompleto (00)
1o Grau até 8a incompleto (02) 3o Grau completo (06)
1o Grau até 8a completo (02)
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	A exposição do MTE foi um importante marco institucional no sentido da concepção e da intenção do PNQ;
	Sem projeto não se consegue negociar qualificação profissional;
	Importante a idéia de que a OLT é fundamental, ou seja, estar lá na base para poder negociar;
	As experiências devem visar um documento para o KIT. São estratégias para o KIT;
	A qualificação profissional a partir da educação básica;
	 As pessoas não conseguiam descolar do FAT;
	As cláusulas do SACC: quando você lê as cláusulas fica sem vida, não conta a história da negociação, da luta;
	Não podemos colocar a OLT como pressuposto para a contratação da qualificação profissional;
	Outro desafio: como ampliar as cláusulas;
	A negociação da qualificação profissional como estratégia para o trabalhador.
	Nome
	Nome

	Nome: Seminário “Negociação e Contratação Coletiva da Qualificação Profissional: construindo um novo espaço de negociação”
	Período: 13 a 15 de setembro de 2005
	Praia de Imbassaí/BA – 13 a 15 de setembro de 2005
	1o dia - manhã
	Horário
	Horário
	Horário

	2 o dia - tarde
	Horário
	Horário
	Horário
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