Nota Tecnica

Numero 139 - Agosto de 2014

Brics, Acordo de Reservas e o
Novo Banco de Desenvolvimento: rumo a
institucionalizac&o do bloco

DIEESE
DEPARTAMENTO INTERSINDICAL DE
ESTATISTICA E ESTUDOS SOCIOECONOMICOS



ola Tecnics

Nota Técnica.

Brics, Acordo de Reservas e o Novo Banco de
Desenvolvimento: rumo a institucionalizacao do bloco

Na sequéncia imediata do fim da Copa do Mundo no Brasil, em 14 e 15 de julho
de 2014, aconteceram em Fortaleza, Ceara, importantes reunides que tiveram como
principal consequénciaainstitucionalizagdo do bloco dos chamados Brics (Brasil, Russia,
india, China e Africa do Sul). Se desde a sua criagio os Brics tinham passado de uma
sigla a um importante elemento de coordenacéo na macropolitica internacional, a partir
de Fortaleza, em particular com a criagdo do Acordo Contingente de Reservas e do Novo
Banco de Desenvolvimento, deram um importante salto institucional de organizacéo, que
os levara a estreitarem ainda mais suas relagdes e sua convivéncia.

Para uma ideia da importancia do bloco, confira um trecho da Nota Técnica n®
128 do DIEESE, de agosto de 2013 (Os Bricsea Acéo Sindical), onde selé:

O grupo Brics é, hoje, um importante bloco na politica e na economia
internacional. Composto por liderancas regionais, o bloco representa quase
metade da populacdo mundial (especial mente pela participacdo de Chinae india),
cerca de um quinto da superficie terrestre (pelas dimensdes de Russia, China e
Brasil), economias diversificadas com elevado crescimento nos ultimos 15 anos
e umaenorme abundancia de recursos naturais, que propiciam produgao agricola,
mineral e energética expressiva. O peso econdmico é inegavel, com uma
participagdo no PIB mundial equivalente a Unido Europeia ou EUA, embora
muito disso se deva aimportancia da China, da mesma forma que ocorre quando
a referéncia é feita com relacdo a participacdo do grupo no comércio

internacional.

Os resultados praticos mais evidentes da reunido ocorreram na area econémica e
financeira, com as resolugdes sobre 0 acordo de reservas e 0 banco dos Brics, 0 que a
principio ndo deveria surpreender, ja que aideiainicial e a sigla Bric (sem a Africa do
Sul, mas ja considerando os demais quatro paises) foi criada em 2003 pelo economista-
chefe do banco Goldman Sachs, em estudo no qual era propagandeado o potencial
financeiro de mercados emergentes, particularmente dos quatro paises que cediam as

primeiras |etras de seus nomes paraanovasigla.
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Entretanto, o principal saldo das reunides € politico. O que acabarefletindo-se na

proprialogica das reunides, onde, no dia 14, se encontraram as autoridades monetarias e
financeiras (presidentes dos Bancos Centrais e ministros de Fazenda/Financgas dos cinco
paises) e, no dia seguinte, se reuniram os chefes de Estado e/ou de governo (momento
chamado de“ Cuapul@’). Essa Ultimareuni&o aindateve um terceiro momento, que ocorreu
em Brasilia, no dia 16, onde os chefes de Estado e/ou governo dos Brics se reuniram com
os chefes de Estado dos paises gque conformam a Unasul (paises da América do Sul),
refor¢ando o carater politico do grupo. Para se ter umaideia do conjunto das discussdes,
vale dar uma olhada na Declarac&o de Fortaleza, o documento final do encontro®.

O Acordo de Reservas

No que diz respeito aos dois principais produtos da reuni&o, eles estdo definidos
politicamente nos pontos 11, 12 e 13 da Declaracéo de Fortaleza.

O Acordo Contingente de Reservas (tratado no ponto 13) tem como objetivo criar
mais uma barreira de protegdo contra eventuais turbuléncias financeiras internacionais e
ataques especulativos?. E importante apontar que desde o segundo semestre de 2012, ao
menos quatro dos paises do grupo (Brasil, RUssia, india e Africa do Sul) tém sido
submetidos a flutuacdes bruscas nos valores de suas moedas, causadas em especial por
movimentos de saidas de divisas (dolares), em funcdo da instabilidade crescente da
economiainternacional. Estainstabilidade € explicada em especia por quatro causas:

a) mudancas na politica monetaria dos EUA, em particular pelos vérios
anuncios unilaterais a respeito do fim da politica monetaria expansiva, de
baixas taxas de juros, paratentar ativar a economia estadunidense;

b) tensdes diversas nageopolitica mundial, em particular no Oriente Médio e

Ucrania, mas também geradas por processos eleitorais nacionais,

1 A integra do documento “VI Clpula dos Brics — Declaragéo de Fortaleza” pode ser encontrada na Internet,
em portugués, em http://brics6.itamaraty.gov.br/pt br/imprensa/comunicados-de-imprensa/215-vi-cupula-
do-brics-declaracao-de-fortaleza.

2 Ponto 13: “Temos satisfacdo em anunciar a assinatura do Tratado para o estabelecimento do Arranjo
Contingente de Reservas do Brics, com a dimenséo inicial de US$ 100 bilhdes. Esse arranjo tera efeito
positivo em termos de precaugdo, ajudard paises a contrapor-se a pressdes por liquidez de curto prazo,
promovera maior cooperagdo entre os Brics, fortalecera a rede de seguranca financeira mundial e
complementara arranjos internacionais existentes. Manifestamos apreco pelo trabalho realizado por nossos
Ministros das Financas e Presidentes de Banco Central. O Acordo € um marco para a prestagdo de liquidez
por meio de swaps de divisas em resposta a pressfes de curto prazo reais ou potenciais sobre o balango
de pagamentos”.

Brics, Acordo de Reservas e o Novo Banco de Desenvolvimento: rumo a institucionalizagéo do bloco



ola Tecnics

Nota Técnica.

c) flutuagdes bruscas no prego de produtos basicos agricolas, minerais e

energéticos, chamados commodities, nas quais Rissia, Africa do Sul e Brasil
baseiam, de distintas formas, suas exportacoes;

d) elevagOes das taxas de juros nacionais, atraindo, dessa forma, capital
especulativo que circula no mercado internacional .

Assim, o estabelecimento do Acordo pode ser visto, resumidamente, como um
consorcio de reservas em délares, com o qual os paises membros possam se defender de
movimentos especul ativos que venham a ocorrer contra um deles. Ou, ainda, como um
acerto no qual a China, detentorade reservas de mais de US$ 1 trilh&o, disponibiliza parte
delas para defender os parceiros dos Brics contra eventuais turbuléncias financeiras.

O Acordo® é em sintese, um compromisso entre os paises de disponibilizarem,
caso requerido, parte de suas reservas na protecéo dos demais. Ele envolve um “fundo”
total de US$ 100 bilhdes, divididos em partes diferentes entre os vérios paises. A China
se comprometeu em disponibilizar US$ 41 bilhdes; Brasil, Russia e | ndiadisponibilizaréo
USS$ 18 bilhdes cada um; e a Africa do Sul disponibilizara US$ 5 bilhdes. A aritmética
do “fundo” também € politica, ja que, apesar de a China disponibilizar bem mais do que
0S outros paises, observa-se que esse valor ndo chega arepresentar amaioriados recursos.

JA& 0 acesso aos recursos € limitado por um multiplicador. No caso do Brasil, india
e Russia, o multiplicador éigual a1, ou sgja, €les podem acessar até o préprio volume de
recursos por eles disponibilizado para o compromisso — US$ 18 bilhdes. No caso da
China, o multiplicador € 0,5, resultando num limite de US$ 20,5 bilhdes. JaparaaAfrica
do Sul, o multiplicador é 2, podendo o pais acessar até US$ 10 bilhGes. Com
iniciativa, os Brics vao construindo, pouco a pouco, as fundaces de um sistema que vai
ganhando autonomia em relagdo as tradicionais institui cbes financeiras internacionais
(FMI e Banco Mundial), que resultaram da Conferéncia de Bretton Woods, de 1944*.

Mas, curiosamente, enquanto 0 acesso a até 30% dos recursos maximos que cada pais

3 Para os interessados, o documento também foi divulgado, em inglés, no sitio que o Ministério das
RelagBes Exteriores do Brasil criou para divulgar questdes relativas a reunido dos Brics de Fortaleza,
especificamente em http://brics6.itamaraty.gov.br/pt_br/acordos, no link “Tratado para a Criagdo de um
Arranjo Contingente de Reservas do Brics”.

4 As organizacGes financeiras multilaterais - o Fundo Monetario Internacional (FMI) e o Banco Mundial (na
origem, Banco Internacional para Reconstrucdo e Desenvolvimento, BIRD) - sdo conhecidas como as
“instituicdes de Bretton Woods” - em referéncia a pequena cidade estadunidense onde, em 1944, as nagdes
“aliadas” (isto é, o bloco que, no ano seguinte, venceria a 22 Guerra) desenharam o sistema econémico e
financeiro para o poés-guerra, criando essas duas organiza¢Bes. Na ocasido, também surgiu a OIC -
Organizacdao Internacional do Comércio, que nao chegou a ser estabelecida, mas da qual surgiu o chamado

4
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pode demandar s6 depende de um acerto com 0s outros quatro paises, o Acordo prevé

que, para acessar recursos acima desses 30% (ou segja, para demandar o total disponivel
para cada pais), é necessario um compromisso também com o FMI. Em qualquer caso,
€Sses recursos sdo remunerados com uma taxa de juros de referéncia aceita
Internacional mente.

Finalmente, cabe observar que o Acordo pode ser ampliado para incluir outros
paises, desde que ainclusdo sgja aprovada por um “Conselho de Governo” (formado por
um representante de cada membro, sendo este o presidente do Banco Central, o Ministro
da Fazenda ou posto equivalente). Esse Conselho também pode definir sobre a eventual
ampliacéo do fundo e sobre regras e procedimentos mais gerais. O Conselho deve tomar
decisdes por consenso e é responsavel pelas deliberacbes estratégicas e de alto nivel.
Além do Conselho, o outro organismo de gestdo do fundo é uma espécie de Comité
Permanente (Standing Committee), composto de um diretor e um diretor adjunto de cada
um dos membros, escolhido preferencialmente entre dirigentes do Banco Central de cada
pais. Este Comité sera responsavel por decisdes de cardter mais executivo no Acordo,
onde a deliberagdo guarda uma relagdo com a proporgao de fundos colocados, embora
ndo segja absolutamente direta. Em principio estimula-se que o organismo decida por
consenso entre os membros.

A iniciativa de operacionalizacdo do Acordo segue uma estratégia desenhada para
complementar os recursos das institui¢coes de Bretton Woods, com uma série de novos
recursos, estratégia levada adiante desde a crise financeira da segunda metade dos anos
1990. A crise envolveu, em momentos diferentes, varios paises, entre eles o Brasil em
1998-1999. O grande modelo aqui € o0 dos paises asiéticos, que organizaram uma espécie
de “Fundo Monetario” asiatico, a partir dos acordos conhecidos como “de Chiang Mai”,
mas 0 exemplo foi reproduzido com formatos e volumes de recursos diferentes. Na
América Latina, como exemplo desse processo, ha o Flar (Fundo Latino Americano de

Reservas), que chegou a ser ativado com a crise financeira de 2007-2008.

O Novo Banco de Desenvolvimento
A decisdo de criar o Novo Banco de Desenvolvimento, NDB (New Development

Bank, nasiglaem inglés), é apontada nositens 11 e 12 da Declaragéo de Fortal eza:

GATT, sigla em inglés para Acordo Geral de Tarifas e Comeércio, que se estruturaria, 50 anos depois, na
forma da OMC -Organizagao Mundial do Comércio.
5
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11. Os Brics, bem como outras economias de mercado emergentes e paises em
desenvolvimento, continuam a enfrentar restricbes de financiamento
significativas para lidar com lacunas de infraestrutura e necessidades de
desenvolvimento sustentavel. Tendo isso presente, temos satisfaco em anunciar
aassinatura do Acordo constitutivo do Novo Banco de Desenvolvimento, com o
propésito de mobilizar recursos para projetos de infraestrutura e desenvol vimento
sustentavel nos Brics e em outras economias emergentes e em desenvolvimento.
(...) Com fundamento em principios bancérios sblidos, o Banco fortalecera a
cooperacdo entre nossos paises e complementard os esforcos de instituicoes
financeiras multilaterais e regionais parao desenvol vimento global, contribuindo,
assim, para noss0S COmMPromissos coletivos na consecucdo da meta de

crescimento forte, sustentével e equilibrado.

12. O Banco teréa capital inicial autorizado de US$ 100 bilhdes. O capital inicial
subscrito sera de US$ 50 hilhdes, dividido igualmente entre os membros
fundadores. O primeiro presidente do Conselho de Governadores sera da Russia.
O primeiro presidente do Conselho de Administragdo seréd do Brasil. O primeiro
Presidente do Banco sera da india. A sede do Banco sera localizada em Xangai.
O Centro Regiona Africano do Novo Banco de Desenvolvimento sera
estabelecido na Africa do Sul, concomitantemente com sua sede. Instruimos
nossos Ministros das Finangas a definir as modalidades para sua
operacionalizago.

A iniciativado banco, portanto, tem como ponto de partida a necessidade de novos
recursos para projetos de desenvolvimento de interesse dos paises do grupo Brics e de
outros com os quais se relacionam, tomando em consideracdo, de um lado, a limitacéo
dos bancos multil aterais hoje existentes, como o Banco Mundial e, de outro, o limite atual
a uma atuagcdo mais internacionalizada dos bancos de desenvolvimento existentes nos
paises Brics, como 0 BNDES, no caso brasileiro®.

Diferentemente do Acordo de Reservas, onde o que fica consorciado sdo parcelas
das reservas em dolares existentes nos bancos centrais, no caso do Novo Banco de

Desenvolvimento, 0s recursos sdo provenientes dos orgamentos nacionais (ou sga, no

5 O BNDES até vem se internacionalizando e hoje conta com escritorios em Montevidéu (Uruguai), em
Londres (Inglaterra) e em Johannesburgo (Africa do Sul), mas tem claros limites a uma estratégia mais
focada no exterior, pela propria legislacdo que o criou.

6
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caso brasileiro, devem ser aprovados pelo Congresso Nacional). Exatamente por isso, e

por uma serie de definicbes operacionais e de estratégia que ainda estédo pendentes, a
aprovacao do banco ndo significa que a nova estrutura fique imediatamente funcional.
Estima-se um periodo de cerca de dois anos, para que se torne operacional .

A outra diferenca é que, no caso do Banco de Desenvolvimento, aintegralizacéo
do capital se fard em partes iguais pelos paises membros (a principio, 0s cinco paises
Brics), em um processo até integralizar US$ 50 bilhdes (US$ 10 bilhdes por parte de cada
um dos Brics), estando ainda previamente aprovado que este valor podera chegar a US$
100 bilhoes.

Foi definido, ainda, que o banco devera focar em projetos de infraestrutura® e
desenvolvimento sustentével, embora ainda ndo haja muita clareza a respeito desses
projetos. Por “desenvolvimento sustentével”, argumenta-se que o banco tomard as
defini¢des da Conferéncia sobre Desenvolvimento Sustentado das Nagdes Unidas no Rio
de Janeiro em 2012, conhecida como “Rio+20”, enquanto a definicdo de infraestrutura
segue suficientemente ambigua. Projetos de saneamento, habitacdo ou extensdo da malha
ferroviaria urbana, por exemplo, sdo projetos de infraestrutura, com forte impacto social.
Mas pode-se considerar também como projeto de infraestrutura uma ferrovia que ligue
uma mina privada ao porto, para viabilizar pura e simplesmente as atividades de uma
grande empresa exportadora, sem grandes impactos em termos sociais. Em todo caso,
aparentemente, aponta-se que o0 banco, visando reduzir o risco de projetos nesse primeiro
momento, deveria focar seus financiamentos no setor publico, ou sgja, em projetos com
garantias dos governos nacionais.

Além da divisdo igualitéria das quotas no primeiro momento, outros mecanismos
foram adotados para tentar alcancar uma divisdo equitativa de poder no Novo Banco de
Desenvolvimento, como a definicdo da sede em Xangai (China), e o escritdrio em
Johannesburgo (Africa do Sul), além da presidéncia indiana do banco, da presidéncia
russado Conselho de Governadores (um ministro de cadapais, responsavel pel as decisoes
estratégicas do banco) e da presidéncia brasileira do Conselho de Administracéo
(composto de atos dirigentes dos ministérios de Fazenda/Finangas dos paises membros

6 Alguns avaliam aqui que o novo banco pode ser um instrumento importante para que empresas de
engenharia e construgcdo da China, especialmente, e do Brasil disputem grandes obras de infraestrutura na
Africa, foco do banco em um primeiro momento, e em outras regides, como a América Latina, apesar de os
bancos nacionais de desenvolvimento dos paises ja reforcarem as empresas de constru¢do pesada para
as disputas em curso.
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e responsavel pelas decisdes executivas do banco). No caso da presidéncia do banco e de

ambos os conselhos, o critério é gue sgjam rotativas entre 0s paises membros.

A composic¢do dos sbcios e a divisdo de poder no banco podem mudar no futuro,
desde que sejam aprovadas conforme as regras de decisdo, tanto no que se refere a
participacdo igualitéria, quanto no que diz respeito a uma eventual alteracdo no nimero
de paises do bloco. Os cinco paises do bloco original ficam conhecidos nos acordos como
“membros fundadores’” do banco.

Vale observar que, neste primeiro momento, cabera aos conselhos e a presidéncia
do banco preparar 0 caminho para que este se torne operacional. Isto significa uma série
de defini¢des estratégicas e com respeito ao funcionamento, que vao completar o desenho
do Novo Banco de Desenvolvimento, ja presentes no Convénio Constitutivo. Para essas
definicOes estratégicas, os paises fundadores teréo papel relevante, especialmente o
Brasil, como primeiro presidente do Conselho de Administragdo. O Convénio
Constitutivo aponta que os cinco paises do Brics sdo membros fundadores, mas qual quer
pais das Nagdes Unidas pode se tornar também um membro do Novo Banco de
Desenvolvimento. Assim como pode haver membros tomadores de empréstimo, pode
haver outros ndo interessados em tomar recursos, mas todos estes, evidentemente,
deverdo fazer aportes financeiros para se tornarem membros.

Asdeliberactes nasinstancias do Novo Banco de Desenvol vimento serdo tomadas
de acordo com as cotas de participacdo dos membros (como no FMI e no Banco Mundial).
A idela ainda é ter uma estrutura deliberativa e operacional enxuta, isto é, evitar a
constitui¢cdo de burocracias pesadas, como ocorre com outras entidades.

Comentérios finais

A decisdo de criar mecanismos de defesa diante de turbuléncias financeiras
(Acordo de Reservas) e de financiamento ao desenvolvimento (Novo Banco de
Desenvolvimento) obriga 0s cinco paises a institucionalizarem mais as relacles, para
além de mero aprofundamento da coordenacdo entre eles, como ocorria até o momento.
Agora, aém de funcionar como uma “fragao” nas discussoes estratégicas no interior do
G-20’, o Brics passa, pela primeira vez, ater estruturas operativas comuns, 0 que € uma

novidade a ser observada na prética.

7 0 G-20 é formado por 19 paises (Africa do Sul, Alemanha, Arabia Saudita, Argentina, Australia, Brasil,
Canada, China, Coréia do Sul, Estados Unidos, Franca, India, Indonésia, Italia, Jap&o, Mexico, Reino Unido,
Russia e Turquia) mais a Unido Europeia. E constituido pelos chefes de Estado e de governo desses paises

8

Brics, Acordo de Reservas e o Novo Banco de Desenvolvimento: rumo a institucionalizagéo do bloco



ola Tecnics

Nota Técnica.

A criagdo pelos Brics dessas novas institui¢des se da, num primeiro momento, em

consonancia com a estrutura financeira global estabelecida na Conferéncia de Bretton
Woods, ha 70 anos, quando foram criados 0 FMI e o Banco Mundial, e que até hoje rege
o sistema financeiro internacional. Entretanto, em especial nos ultimos 20 anos, muitas
tentativas de modificagdo e reforma desse sistemaforam empreendidas. A partir de 2008,
com ainstitucionalizacdo do chamado G-20, varios paises ditos emergentes, notadamente
0s que constituem os Brics, vém tentando fazer mudancas, principalmente no que serefere
aos processos de tomada de decisOes. Nesse sentido, a criagdo desses mecaniSmos
financeiros pelos Brics, assim como varias outras iniciativas em nivel regiona (na
América do Sul, poderia se falar ainda na constituicdo do Banco do Sul, por exemplo)
vém, pouco a pouco, alterando o desenho inicial, feito ha 70 anos atras.

E bom lembrar que essas novas i nstitui¢des ainda se organizam com referénciano
ddlar estadunidense e 0 acesso aos recursos do Acordo Contingente de Reservas, para
além de um certo limite (30% do disponivel), esta condicionado aum acordo com o Fundo
Monetario Internacional. 1sso poderia sinalizar que as iniciativas dos Brics sgjam o
reforgo dainstitucionalidade hoje existente e ndo a construgdo de uma alternativarea ao
atual ordenamento financeiro mundial. Ordenamento este que ndo apenas esta em crise,
mas que € também, pelas politicas monetarias e financeiras globais que preconiza
(especidmente a liberalizagdo financeira), causa da crise financeira pela qual seguimos
passando.

Assim, é importante acompanhar, dagui para frente, como as coisas vao
efetivamente funcionar. N&o esta descartada a possibilidade de que um novo desenho da
arquitetura financeira internacional esteja sendo construido na prética, dadas as enormes
dificuldades de reformar o sistema construido em Bretton Woods. Essa perspectiva esta
expressa, por exemplo, na “Declaragio de Fortaleza do 111 Férum do Brics Sindical”®,
adotada pelas centrais sindicais que participam do Férum (no caso brasileiro, CGTB,
CTB, CUT, Forca Sindical e UGT), quando diz:

a partir de 2008, levando em consideracdo o G-20 preexistente de autoridades financeiras e monetarias
dos paises (ministros de Fazenda/Financas e presidentes dos bancos centrais), que se redne desde 1999.
O grupo foi formado no momento agudo da crise econdmica e financeira de 2008, para tentar administrar
um processo de saida coordenada da crise, e vem se reunindo desde entdo. A Ultima reunido foi em S&o
Petersburgo, Russia, em 2013, e a proxima estd marcada para novembro de 2014 em Brisbane, Australia.
8 Além das reunibes de governo dos Brics e do Forum Empresarial dos Brics (que é parte da reunido oficial),
foram realizadas em Fortaleza varias outras reuniées, entre as quais a do Brics Sindical (os participantes
inclusive entregaram o documento final do encontro para a presidenta Dilma Rousseff, que, como chefe de
Estado e de governo do pais anfitrido, o Brasil, presidia o Brics); uma reunido de organiza¢6es da sociedade
civil denominada “Diadlogos sobre Desenvolvimento na Perspectiva dos Povos”; e um Forum de Mulheres.
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A consolidagdo dos Brics € um elemento fundamental na democratizacdo das
relagcdes internacionais e na abertura de uma maior multipolaridade em arranjos
politicos feitos ainda no pésll Guerra. Consideramos o Novo Banco de
Desenvolvimento dos Brics e 0 Arranjo Contingente de Reservas (ACR) como
instrumentos fundamentais para a efetiva transformagdo da atual arquitetura
econdmicainternacional. Estas novas ingtitui¢cdes devem vir para o beneficio dos

trabal hadores/as e para a promocao de um desenvolvimento sustentavel.

Ha que se verificar, portanto, com essa maior institucionalizagdo dos Brics pode
alterar 0 seu peso na constitui¢éo de uma nova ordem mundial multipolar e também no

rascunho efetivo do desenho de um novo sistema financeiro internacional .
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Secretéria Executiva: Zenaide Hondrio APEOESP - Sindicato dos Professores do Ensino Oficia do Estado de Séo
Paulo - SP

Diretor Executivo: Alceu Luiz dos Santos - Sindicato dos Trabal hadores nas IndUstrias Metal Urgicas de Maguinas
Mecanicas de Materia Elétrico de Veiculos e Pegas Automotivas da Grande Curitiba - PR

Diretor Executivo: Josinaldo José de Barros - Sindicato dos Trabal hadores nas Industrias M etal (rgicas Mecanicas
e de Materiais Elétricos de Guarulhos Aruja Mairiporéd e Santa Isabel - SP

Diretor Executivo: José Carlos Souza - Sindicato dos Trabal hadores nas IndUstrias de Energia El étrica de Sdo
Paulo - SP

Diretor Executivo: Luis Carlosde Oliveira - Sindicato dos Trabal hadores nas Indstrias Metal Urgicas Mecanicas e
de Material Elétrico de Sdo Paulo Mogi das Cruzes e Regido - SP

Diretora Executiva: Mara Luzia Feltes - Sindicato dos Empregados em Empresas de A ssessoramentos Pericias
Informagdes Pesquisas e de FundagBes Estaduais do Rio Grande do Sul - RS

Diretora Executiva: Maria das Gragas de Oliveira - Sindicato dos Servidores Publicos Federais do Estado de
Pernambuco - PE

Diretora Executiva: Marta Soar es dos Santos - Sindicato dos Empregados em Estabel ecimentos Bancarios de Sdo
Paulo Osasco e Regido - SP

Diretor Executivo: Paulo de Tarso Guedes de Brito Costa - Sindicato dos Eletricitérios da Bahia - BA

Diretor Executivo: Roberto Alves da Silva - Federag&o dos Trabalhadores em Servigos de Asseio e Conservagdo
Ambiental Urbana e Areas Verdes do Estado de S&o Paulo - SP

Diretor Executivo: Angelo Maximo de Oliveira Pinho - Sindicato dos Metalirgicos do ABC - SP

Diregéo Técnica

Diretor técnico: Clemente Ganz LUcio

Coordenador a executiva: Patricia Pelatieri

Coordenadora administrativa e financeira: Rosana de Freitas
Coordenador de educacgéo: Nelson de Chueri Karam

Coordenador de relages sindicais: José Silvestre Prado de Oliveira
Coordenador de atendimento técnico sindical: Airton Santos
Coordenador a de estudos e desenvolvimento: Angela Maria Schwengber

Equipe responsavel

Adhemar Mineiro

Carlindo Rodrigues (revisdo técnica)
FiorellaMacchiavello (critica)

Max Leno (critica)

Reginaldo de Aguiar Silva (critica)
Thomaz Ferreira Jensen (critica)
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